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SUNUS

TMMOB adina Makina Mihendisleri Odas’nin ydriticiliginde 17-18 Aralik 2021 tarihlerinde
Ankara’da diizenlenen TMMOB Sanayi Kongresi 2021’in Dlinya ve Tiirkiye’de Sanayinin Genel Gori-
niimii oturumunda Sayin Oktay Kiiciikkiremitci’nin sundugu Pandemi Oncesi-Esnasi-Sonrasi imalat
Sanayi ve Politika Tercihleri igin Cok Boyutlu ve Sektérel Bir Model Onerisi baslikli bildiri, TMMOB
Sanayi Kongresi 2021-Bildiriler Kitabi’nda da yer aliyor. Bildiride imalat sanayi, politika tercihleri ve
sektdrel model tizerine lizerine ayrinti somut ¢dziimleme ve 6neriler gelistirildigi icin ayri bir kitap-
¢ik olarak yayimlanmasina karar verdik.

Bilindigi Gizere sanayi diisiik teknolojili Gretimle, emek yogun sektérlerle, finansal spekilasyonlar
ve mafyatik, oligarsik bir rant agi ile kusatiimis durumdadir. Uretim giictiniin tahribi, dis borglara ve
ithal girdilere bagimlilik, bor¢ ve faiz 6demelerinin biykligt, insaat-rant odaklilik vb. olgular, l-
kemizin sanayilesmeden tamamen uzaklastigini géstermektedir. Serbestlestirme-6zellestirmeler,
planl kalkinma ile kamusal tiretim-hizmet ve denetimin tasfiyesi, tiretim ile ihracatin ithal girdilere
bagimliligi ve fason lretim olgulari, sanayisizlesmeyi stirdirmis, tarimi mahvetmis, mihendisligi
degersizlestirmistir.

Bu kosullarda imalat sanayiinin mevcut durumunun tesbiti ve Glkemizin kalkinmasina yonelik model
Onerileri gelistirmek oldukca dnemlidir.

Oktay Kdglikkiremitci’nin bu yéndeki anlamli ¢gabasinin énemli bir katki olusturduguna inaniyoruz.
TMMOB Sanayi Kongresi 2021 etkinligine sundugu katki icin kendisine tesekkdir ediyor, dile getirdigi
llke ve kamu yararini esas alan tesbit ve 6nerilerin sanayinin bugiinii ve gelecegine katkida bulun-
masini diliyoruz.

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Yénetim Kurulu
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Pandemi Oncesi-Esnasi-Sonrasi imalat Sanayi ve Politika Tercihleri icin Cok Boyutlu ve Sektérel Bir Model Onerisi

GIRIS

Bu makale, 17-18 Aralik 2021 tarihlerinde Ankara’da TMMOB Makina Miihendisleri Odasi’nin
organizasyonu ile “Pandeminin Turkiye ve Diinya Uzerindeki Etkileri ve Kapitalizmin A¢mazlar:”
basligi altinda gergeklestirilen 2021 Sanayi Kongresi’nde yaptigim sunumun genisletilmis ve gézden
gegirilerek giincellenmis halini igermektedir.

Sunumla paralel bir sekilde kurguladigim makalenin iki ana béliimii bulunmaktadir: ““Pandemi
Oncesi-Esnasi-Sonrast Imalat Sanayi” baghgmi tastyan ilk boliimde; 2020 yilmin basindan itibaren
diinyay1, 2020 Mart ayindan itibaren de tilkemizi etkileyen Covid-19 pandemisinin imalat sanayi ve
alt sektorleri tzerine etkileri incelenmektedir. Bu bolimde imalat sanayi ve NACE Rev. 2
simiflandirmasina gore ikili diizeydeki alt sektorleri, Sanayi Uretim Endeksi (SUE), Kapasite
Kullanim Orani (KKO), Ucretli Calisanlar Sayilar (Istihdam), Thracat, ithalat, Toplam Ciro Endeksi,
Yurti¢i Ciro Endeksi, Yurtdisi Ciro Endeksi, Yurti¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) ve Yurtdisi
Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE) olmak iizere 10 ayr1 gostergeyle, 2017 Ocak aymdan 2021 yili
Aralik ayma kadar dénem icin' aylik veriler kullamlarak analiz edilmistir. Pandemi oncesi donem
olarak 2017.01-2019.12 donemi, pandemi dénemi olarak 2020.01-2020.12 dénemi ve pandemi
sonrast i¢in de 2021.01-2021.12 donemi kabul edilmistir.

Calismanm ikinci boliimii “Politika Tercihleri I¢in Cok Boyutlu ve Sektorel Bir Model Onerisi”
bashigini tagimaktadir. Bu bdliimde imalat sanayi alt sektorlerinin performansimi 6lgmek igin
tarafimizca gelistirilen ¢cok boyutlu bir modelle (agirlikli olarak) 2015-2019 donemi yillik veriler
kullanilarak NACE Rev. 2 smiflamasina gore ii¢lii kirllimda imalat sanayinin 86 alt sektoriiniin
performansi degerlendirilmistir. Cok boyutlu degerlendirme ile amaglanan, imalat sanayi
sektorlerinin gelisimini birden fazla ve birbiri ile (miimkiin oldugunca) korelasyon géstermeyen
farkli cephelerden inceleyerek, elde edilen sonuglar1 bir arada ve biitiinlestirerek degerlendirmeye
yonelik bir yaklagim ortaya koymaktir.

Son boliimde ise hem iki boliimdeki bulgularin 6zeti yapilmakta hem de benim genelde iktisat
Ozelde de sanayi ve imalat sanayine yonelik politikalara iliskin genel bir degerlendirmemle
Onerilerim ve tespitlerim yer almaktadir.

! Kongre’de yapilan sunumda inceleme dénemi 2017 Ocak — 2021 Eyliil aylari arasiydi. Ciinkii, kongre tarihinde
yayimnlanan en son veriler 2021 yili Eyliil ayina aitti. Aradan gegen zaman i¢inde 2021 yilinin kalan aylarinin da verileri de
yaymlandigi igin tiim analizi 2021 yilinin tamamini kapsayacak sekilde yeniledim, génliim serinin yarim kalmasina razi
olmadi. Bu nedenle, bilhassa 2021 yil1 i¢in Kongre gorsellerinde yer alan sunumla makalede yer alan veriler ve yorumlarda
degerlendirme farkliliklari olabilir. Ayrica kongre sunum baghginda “Pandemi Oncesi-Sonras: Imalat Sanayi” ifadesini
kullanmigken, yazili hale getirirken pandemi siirecini de inceleyecegim igin basliga “Esnas:” ifadesini de eklemeyi uygun
buldum.



Pandemi Oncesi-Esnasi-Sonrasi imalat Sanayi ve Politika Tercihleri icin Cok Boyutlu ve Sektérel Bir Model Onerisi

1. PANDEMIi ONCESIi-ESNASI-SONRASI IMALAT SANAYI

Tirkiye’de Saglik Bakanlig1 tarafindan ilk Covid-19 vakasi 11 Mart 2020 tarihinde agiklanmis,
sonrasinda pandemi Tiirkiye’yi de hizli ve yogun bir sekilde etkisi altina almis, sokaga ¢ikma
yasaklar1 ve diger kisitlamalar uygulanmaya baslandigi 2020 yili, pandeminin etkisinin en belirgin
sekilde hissedildigi y1l olmustur. Bu nedenle ¢alismada “Pandemi Esnasi Donem” olarak 2020 yili
almmustir. Elbette, pandeminin etkisi 2021 yilinda da (ve hatta ¢ok azalsa da bugiin bile) devam
etmektedir, ancak, belirttigimiz gibi, diinyada ve Tiirkiye’de pandeminin en etkili oldugu yil1 2020
olarak belirledik.

Caligmamizda “Pandemi Oncesi Donemi” 2017, 2018 ve 2019 yillar1 olarak belirledik. Aylik
verilerle ¢alistigimiz i¢in aslinda yalmizca 2019 yili yeterli olabilirdi, ama (goriilecegi gibi) 2018
yilinm Tiirk Imalat Sanayisinin ¢ok sayida gostergesinin olumsuz etkilendigi bir yil oldugunu
dikkate alarak, bir anlamda “toparlanma yil1” olan 2019’un tek bagina iyi bir temsilci olmayacagini,
2018 yilinda yasananlarin Oncesi ve sonrasi ile goriilmesinin analize katki saglayabilecegini
diisindiim.

“Pandemi Sonrasi Dénem” ise 2021 yili olarak belirlendi. Daha 6nce de belirttigimiz gibi bu yilin
tim verilerinin yaymlanmasim1 bekleyip tam yillik verileri elde ederek 2021 yili igin
degerlendirmeyi yeniden yapip donemsel karsilastirmalarm ayni uzunlukta olmasini da saglamis
oldum.

1.1 Pandemi Oncesi, Esnas1 ve Sonrasinda Imalat Sanayi ve Alt Sektorlerin Panoramik
Goranuma

Bu agiklamalardan sonra, 6nce genel goriintii olarak pandemi Oncesi, esnasi ve sonrasinin imalat
sanayi alt sektorlerinin farkli parametreler agisindan panoramik manzarasini gorebilmek amaciyla
Tablo 1 ve Tablo 2 hazirlanmistir. Aylik veriler kullanilarak ve mini grafikler yardimiyla sektorlerin
farkl1 gostergelerinin donemsel egilimlerini gosteren bu grafikler sayesinde sektdrlerin donemsel
gelisimlerini (en azindan gorsel olarak) inceleyebilmek miimkiin olacaktir.



Tablo 1. Pandemi Oncesinde imalat Sanayi Sektérlerinin Goriiniimii
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Kaynak: TUIK verilerinden kendi hesaplamalarimiz



Tablo 2. Pandemi Esnasi ve Sonrasinda imalat Sanayi Sektérlerinin Goriiniimii
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Cok sayida sektor (imalat sanayi dahil 24), degisken (10) ve donem (60 ay) igeren Tablo 1 ve Tablo
2’yi tek tek yorumlamanin hem yer hem de zaman israfi olacagmi diisiiniiyorum. Bu nedenle
okuyucunun ilgilendigi spesifik sektor(ler) varsa onu inceleyecegini diisiinerek, imalat sanayinin
geneli i¢in donemsel hareketleri degiskenler bazinda 6zetleyerek konuyu basitlestirmek ve tablolarin
okunusuna bir anahtar olmasini saglamak amaciyla yorumu Tablo 3’deki gibi yapmay1 tercih

ediyorum.

Tablo 3. incelenen Dénemler I¢in Imalat Sanayinin Gelisim Ozeti

Pandemi Oncesi

Esnasi

Sonrasi

Kriterler

2017

2018

2019

2020

2021

SUE

KKO
istihdam
Ihracat
ithalat
Toplam Ciro
Yurtdisi Ciro
Yurtigi Ciro
Yi-UFE
YD-UFE

TT->T->->->->--

DIIIE €

TTTLTeT>>-

>3350

S33IIID>>

Yukarida da belirtildigi gibi, incelenecek belirli bir sektér bazinda imalat sanayi geneli igin
gozlemlenen degisimler kriterler bazinda farklilagabilecektir. Buna karsin imalat sanayinde
incelenen donemler itibariyla genel durum ve c¢ikarilacak onsel degerlendirmeler su sekilde

belirtilebilir;

Pandemi 6ncesi donemde 2017 ve 2019 yillarinda imalat sanayinde genel goriiniim duragan
ya da pozitiftir. Uretimle ilgili gostergeler olan SUE, KKO ve istindam olumlu yénde
gelisirken, satig ve fiyat artiglart ya duragan ya da ¢ok az artis egilimindedir. 2018 yil1 ise
iretimle ilgili gostergelerin tamaminin geriledigi, yilin son ddneminde Onemli
dalgalanmalarin yasandig bir y1l olarak dikkati ¢ekmektedir.

Pandeminin gergeklestigi 2020 yilinin (yilin ilk ¢eyreginde meydana gelen biiylik diisiis ve
hzil1 toparlanmayla birlikte) imalat sanayi agisindan sorunsuz, hatta ¢ok iyi gecen bir yil
oldugu sdylenebilir. Bu donemde sadece ihracatta bir duraklama goriilmiisken, diger tiim
gostergeler artis géstermistir.

Pandemi sonrast donemi temsil eden 2021 yili, her agidan imalat sanayi i¢in ¢cok bagarili bir
y1l olmustur. Bu dénemde tiim imalat sanayi gostergeleri artig gostermektedir.
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Pandemi 6ncesi, esnasi ve sonrasi donemde imalat sanayinin genel durumunu gordiikten sonra, sira
2017-2021 doneminde imalat sanayi ve alt sektorlerinin farkli gostergelere goére detayli
incelenmesine gelmis bulunuyor.

1.2 imalat Sanayi ve Alt Sektérlerinin Farkh Gostergelere Gore incelenmesi

Bu boliimde imalat sanayi ve NACE Rev. 2 siniflandirmasina gore ikili diizeydeki 23 alt sektorii”
2017-2021 donemi igin aylik veriler kullanilarak her bir gosterge bazinda incelenecektir.
Degerlendirilecek sektorler Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. incelenen imalat Sanayi Sektérleri ve Teknoloji Diizeyleri

NACE Rev 2 Kod Sektor Adi Teknoloji Dlizeyi (OECD)

C imalat -

10 Gida Dustk

11 icecek Diisiik

12 Titdn Dustik

13 Tekstil Dusik

14 Konfeksiyon Dustk

15 Deri Urtinleri Diisiik

16 Agac Uriinleri Diisiik

17 Kagit Dustk

18 Basim&Yayin Dustk

19 Rafine Petrol Orta-Dustk
20 Kimyasallar Orta-Yiksek
21 Eczacilik Yuksek

22 Kauguk&Plastik Orta-Dislk
23 Metal Disi Mineral Orta-Duslk
24 Ana Metal Orta-Dusuk
25 Metal Esya Orta-Distik
26 Elektronik&Optik Yuksek

27 Elektrikli Teghizat Orta-Yiiksek
28 Makine&Ekipman Orta-Yiksek
29 Motorlu Kara Tasitl Orta-Yuksek
30 Diger Ulasim Araglan Orta-Yiksek
31 Mobilya Dustk

32 Diger imalat Disiik

Secilen gostergeler; Sanayi Uretim Endeksi (SUE), Kapasite Kullanim Orani1 (KKO), Ucretli
Calisanlar Sayilar1 (Istihdam), Thracat, ithalat, Toplam Ciro Endeksi, Yurti¢i Ciro Endeksi, Yurtdist
Ciro Endeksi, Yurti¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) ve Yurtdis1 Uretici Fiyat Endeksi’dir (YD-
UFE).

2 33 NACE Rev. 2 kodlu Makine ve Ekipmanlarm Kurulum ve Onarimu sektorii, faaliyet alani daha cok hizmetler
sektoriine yonelik oldugu ve ¢ogu kriter i¢in verisi bulunmadigindan analize dahil edilmemistir.
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1.2.1 Varsayimlar, Veri Kaynaklart ve Yontem

Analiz donemi 2017.01 — 2021.12 olarak belirlenmistir ve aylik veriler kullanilmigtir. Calismamizda
pandemi dénemi, genel olarak, 2020 yili kabul edilmektedir. Ancak, 2021'in ilk déneminde de
pandemi etkileri oldugu goriilmektedir.

Imalat Sanayi alt sektorleri NACE Rev. 2 smiflamasina gore ve ikili diizeyde incelenmistir. 33
NACE Rev. 2 kodlu Makine ve Ekipmanlarin Kurulum ve Onarim sektorii faaliyet konusu ve veri
yetersizligi nedeniyle analize dahil edilmemistir. Imalat sanayinin kendisi de bir alt sektor gibi
incelemeye katilmis ve degerlendirme 24 sektor lizerinden yapilmistir.

Kapasite Kullanim Oran1 verileri TCMB'den, diger tiim veriler TUIK 'ten elde edilmistir.

TUIK'in yaymladig1 Sanayi Uretim Endeksi, Ucretli Calisanlar Sayis1, Toplam Ciro Endeksi, Yurtici
Ciro Endeksi, Yurtdisi Ciro Endeksi gostergeleri igin takvim ve mevsim etkilerinden arindirilmig
seriler kullanilmgtir.

Verilerin tamami 2017 yil1 Ocak ay1i= 100 olacak sekilde endekslenmistir. Analizler, imalat sanayi
ve alt sektorler icin, endekslerin yillik yiizde degisimleri ve yilsonu diizey degerleri lizerinden
yapilmistir.

Thracat ve ithalat verileri aylar itibariyla yilliklandirilmstir.

Gostergelerin her birisinin verileri 2017.01=100 olacak sekilde endekslenerek imalat sanayinin
donemsel grafigi verilmis, sonrasinda da imalat sanayi ve alt sektdrlerinin donemsel (her bir yil igin
ayr1 ayr1 olmak kaydiyla) gostergelerinin yil sonundaki degerleri ve bu degere gore ilgili sektoriin 24
sektor iginde (23 alt sektor ve imalat sanayi) kaginci sirada yer aldigi belirtilmistir. Endeks
degerlerinin ulastig1r diizeyin sektoriin performansi ile ilgili tam bilgi veremeyecegi durumlar
(bilhassa yillik degerlendirmeler) diisiiniilerek ayrica her bir alt sektor i¢in her gostergenin yillik
yiizde degisimleri hesaplanmigs ve sektorlerin yiizde degisim degerleri ve buna gore olusan
siralamada kaginci olduklart da ayrica gosterilmistir.

Endeks diizeyine gore yapilan yorumlarda her bir sektoriin 2017.01 dénemindeki gdsterge degerinin
100 kabul edildigi unutulmamalidir. Sektorlerin (dogal olarak) 2017 yili Ocak ayr ilgili gostergeye
iliskin degerleri/diizeyleri birbirleri ile ayn1 olmadigindan, sonraki yillarda en yiiksek iiretim endeksi
diizeyine sahip sektoriin o andaki tiretim diizeyi de diger sektorlerden fazla olmak zorunda degildir.
Endeks degerinin diizeyi ile ilgili siralama/degerlendirmeler sektdr endeksinin ilgili yilda ulastigi
diizeye gore yapilmistir.

Endeks degisimlerine gore yapilan yorumlar ise, her sektoriin ilgili gdsterge endeksinin bir onceki
yila gore ylizde degisimlerine gore yapilmistir. Buradaki en yiiksek (diisiik) degisim ilgili endeksin
bir dnceki yil degerine gore hesaplanmistir. Bu anlamda buradaki veriler ve siralamalar baz etkisi
tasimaktadir. Baz etkisinden kaynaklanan asir1 iyi (kotii) degerlendirme riskini bertaraf etmek igin o
sektdriin bir onceki tabloda diizey degerleri dikkate alinabilir.
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Pandemi donemini diger donemlerden kolaysa ayirt edebilmek icin tablolarda 2020 yili verileri
dolgu yapilmis bir siitunda gosterilmistir.

Belirtilen bu varsayim ve kabullerden sonra 2017-2021 dénemi icin imalat sanayi ve alt sektorlerinin
gostergeler bazinda incelenmesine baslayabiliriz.

1.2.2 Imalat Sanayi ve Alt Sektirlerinin Sanayi Uretim Endeksindeki Gelismeler

Imalat sanayi iiretim endeksinin 2017-2021 dénemi icin goériiniimii Grafik 1°de verilmektedir.

Grafik 1. Imalat Sanayi Uretim Endeksinin Pandemi Oncesi ve Sonras1 Goriiniimii
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Imalat Sanayi iiretim endeksi, 2017.01-2020.02 déneminde hafif bir artis egilimi gdstermekle
beraber, duragan sayilabilecek bir seyir izlemistir. 2020 y1l1 Subat ayinda 2017 yili Ocak ayma gore
%14.2’lik artigla 114.2 degerine ulasan endeks, pandeminin ilan edilmesi ile birlikte ¢ok hizli bir
diisiis gostererek 2020 yil1 Nisan ayinda donemin en diisiik degeri olan 72.5e gerilemistir. Ancak,
bu tarihten sonra surekli artarak 2020 yilin1 121.9 ve 2021 yilin1 da 129.9 degeri ile kapatmustir.

Uretim degerindeki gelisimi ifade eden bu endekse gore imalat sanayi, pandemi doneminde iki aylik
donemde onemli bir iiretim kaybi yasasa da, sonrasinda bunu hizla telafi etmis ve 2020 yilin1 da
2021 yilim da iiretim artisi ile tamamlamstir.

Imalat sanayinin geneli i¢in yaptigimiz bu degerlendirmenin alt sektdrler bazinda ne sekilde
gelistigini gorebilmek icin Tablo 5 hazirlanmisgtir.
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Tablo 5. Sektorlerin Uretim Endeks Degerleri ve Siralamalar1 (2017.01=100)

2017 Sonu 2018 Sonu 2019 Sonu 2020 Sonu 2021 Sonu
NACE Rev. 2 |Sektor Adi Endeks Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks | Sira Endeks | Sira
c imalat 114.2 12 101.4 14 110.7 10 121.9 12 138.8 14
10 Gida 112.2 14 101.6 13 109.3 13 113.8 18 1253 20
11 icecek 130.7 2 117.6 128.6 3 129.2 7 168.2 3
12 Tatan 119.5 7 132.3 100.7 20 115.5 17 117.7 22
13 Tekstil 112.1 15 103.3 11 115.2 129.5 6 142.2 11
14 Konfeksiyon 113.9 13 109.4 121.9 116.9 16 156.3 6
15 Deri Uriinleri 110.5 18 104.9 123.0 108.7 22 143.4 10
16 Agag Uriinleri 105.6 21 81.8 24 91.8 24 1119 20 1303 17
17 Kagit 111.5 16 91.3 21 109.4 11 119.1 14 147.8 7
18 Basim&Yayin 115.6 10 97.4 16 109.3 12 108.8 21 140.6 12
19 Rafine Petrol 81.1 24 89.0 23 104.3 19 102.6 24 1169 23
20 Kimyasallar 116.5 9 108.8 120.0 134.4 5 157.2 4
21 Eczacilik 106.7 20 121.6 121.0 137.7 3 137.5 16
22 Kauguk&Plastik 114.4 11 98.1 15 107.2 17 125.6 9 144.9 9
23 Metal Digi Mineral 127.3 3 96.1 17 98.0 22 1225 11 140.5 13
24 Ana Metal 117.1 8 95.7 19 98.7 21 1134 19 125.0 21
25 Metal Esya 121.7 4 93.7 20 108.1 16 126.0 8 127.3 19
26 Elektronik&Optik 120.9 5 134.0 1 132.4 2 141.5 2 195.8 2
27 Elektrikli Teghizat 111.4 17 96.0 18 108.1 15 123.8 10 1283 18
28 Makine&Ekipman 119.9 6 102.4 12 113.1 9 137.2 4 156.4 5
29 Motorlu K. Tasiti 108.8 19 90.1 22 96.1 23 103.7 23 102.1 24
30 Diger Ulagim Ar. 84.8 23 108.0 157.9 1 146.7 1 227.1 1
31 Mobilya 103.2 22 110.2 105.9 18 119.9 13 137.5 15
32 Diger imalat 133.7 1 104.1 10 108.3 14 117.5 15 145.6 8

Endeks diizey degerlerine gore bakildiginda, 14-Konfeksiyon ve 15-Deri Uriinleri sektorleri,
pandemi dénemi disinda (2017 yili harig) Sanayi Uretim Endeksi gelisimi agisindan hep orta/iist
siralarda yer almalarina karsin, pandemi doneminde en sonlarda yer alan sektorlerdir.

26-Elektronik ve Optik sektorii, pandemi siirecinden hi¢ etkilenmeyen sektorlerden birisi olmustur.
2018-2021 doneminde endeks degeri acisindan ilk iki sirada yer almistir.

Pandemi déneminde en yiiksek iiretim degeri gerceklestiren sektorler 30-Diger Ulasim Araglari, 26-
Elektronik ve Optik ve 21-Eczacilik sektoriidiir. Pandemi doneminde en diisiik iiretim diizeyine
sahip sektorler ise 15-Deri Uriinleri, 29-Motorlu kara Tasitlar1 ve 19-Rafine Petrol olmustur.

Sektorlerin Uretim endeks degerlerinin bir 6nceki yila gore yiizde degisimleri esas alinarak yillar
itibartyla gosterdikleri performanslar Tablo 6’da verilmektedir.
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Tablo 6. Sektorlerin Uretim Endeks Degisimleri ve Siralamalart (Yillik Yiizde Degisim)

2017 (11 Ay) 2018 (12 Ay) 2019 (12 Ay) 2020 (12 Ay) 2021 (12 Ay)
NACE Rev. 2 |Sektér Adi Degisim Sira Degisim Sira Degisim | Swa |Degisim| Sira |Degisim| Sira
© imalat 14.2 12 -11.2 13 9.2 15 10.1 13 13.9 16
10 Gida 12.2 14 -9.4 11 7.5 16 4.1 18 10.1 18
11 icecek 30.7 2 -10.0 12 9.3 13 0.5 19 30.2 5
12 Titdn 19.5 7 10.7 4 -23.9 24 14.7 7 1.9 21
13 Tekstil 12.1 15 -7.9 10 11.5 9 12.4 11 9.8 19
14 Konfeksiyon 13.9 13 -3.9 7 11.4 10 -4.1 22 33.7 3
15 Deri Urtinleri 10.5 18 -5.1 8 17.3 3 -11.6 24 32.0 4
16 Agac Uriinleri 5.6 21 -22.5 22 12.2 8 219 2 16.5 10
17 Kagit 11.5 16 -18.1 19 19.9 2 89 14 241 7
18 Basim&Yayin 15.6 10 -15.7 17 12.2 7 -0.5 20 29.2 6
19 Rafine Petrol -18.9 24 9.8 5 17.3 4 -1.7 21 13.9 15
20 Kimyasallar 16.5 9 -6.6 9 10.4 12 12.0 12 16.9 9
21 Eczacilik 6.7 20 139 2 -0.4 21 138 9 -0.2 23
22 Kaucuk&Plastik 14.4 11 -14.2 15 9.3 14 17.1 4 15.3 11
23 Metal Dis1i Mineral 27.3 3 -24.5 24 2.0 20 25.0 1 14.7 12
24 Ana Metal 17.1 8 -18.3 20 3.2 19 14.8 -] 10.3 17
25 Metal Esya 21.7 4 -23.0 23 15.4 5 16.5 5 1.0 22
26 Elektronik&Optik 20.9 5 10.9 3 -1.2 22 6.8 17 383 2
27 Elektrikli Techizat 11.4 17 -13.8 14 12.6 6 14.5 8 3.6 20
28 Makine&Ekipman 19.9 6 -14.5 16 10.4 11 213 3 14.1 14
29 Motorlu K. Tasiti 8.8 19 -17.2 18 6.7 17 7.9 16 -1.6 24
30 Diger Ulagim Ar. -15.2 23 27.4 1 46.2 1 -7.1 23 54.9 1
31 Mobilya 3.2 22 6.7 6 -3.9 23 13.2 10 14.7 13
32 Diger imalat 33.7 1 -22.1 21 4.0 18 8.5 15 239 8

Pandemi 6ncesi donemde farkli yillar igin iiretim endeksi degisimi benzer bir egilim gosteren sektor
bulunmamaktadir. 30-Diger Ulasim Araglar1 sektoriiniin pandemi 6ncesi déonemde 2018, 2019 ve
2021 yillarinda ilk sirada yer alirken, 2017 ve 2020 yilinda son siralarda yer almasinda baz etkisinin
onemli oldugu diistiniilmektedir.

20-Kimyasallar sektorii kriz/pandemi/genigsleme donemlerinden ¢ok fazla etkilenmeden ilk on
siralarda yer almaktadir.

21-Eczacilik sektorii pandemi doneminde, beklenilenin aksine, iist siralarda degil 10. sirada yer
alirken, 2021'de 19. siradadir.

Pandemi déneminde en fazla yillik {iretim artis1 gosteren sektorler 23-Metal Dis1 Mineral, 16-Agac
Urinleri ve 28- Makine ve Ekipmanlari sektdrleridir. Pandemi déneminde iiretim endeksi bir énceki
yila goére azalan ti¢ sektor ise 14-Konfeksiyon, 30-Diger Ulasim Araglart ve 15-Deri Urinleri
sektorleridir.
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1.2.3 Imalat Sanayi ve Alt Sektirlerinin Kapasite Kullanim Oranlarindaki Gelismeler

Imalat sanayi Kapasite Kullanim Oranlarinin (KKO) 2017-2021 dénemi icin gériinimii Grafik 2’de
verilmektedir.

Grafik 2. Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlariin Pandemi Oncesi ve Sonras1 Goriiniimii (¥)
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*): 2017 Ocak ay1 imalat sanayi Kapasite Kullanim Oran1 %77.0°dir.
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En yiiksek degerine 2017 yilimin Kasim ayinda 103.8 degeri ile ulasan Imalat Sanayi KKO’su,
pandemi donemi dncesinde egimi diislik de olsa azalan bir trend izlemistir. Pandemi 6ncesi 2020 yili
Subat ayinda 98.7 degerinden 2020 Nisan ayinda dénemin de en diisiik degeri olan 80.0’a gerileyen
Imalat Sanayi KKO, bu dénemden sonra (iiretim endeksine benzer bir egilimle) artisini siirdiirerek
2021 yil1 Aralik ayinda 2017 yili Ocak ayinin iizerine ¢ikmis ve 102.2 degerine ulagsmustir.

Bu gostergenin ima ettigi dnemli bir durum, imalat sanayinin incelenen donemin tamaminda sadece
Uretiminin degil tiretim etkinligi kabul edilebilecek KKO’sunun da artiyor olmasidir. Bu anlamda
incelenen donem igin imalat sanayi arzinin deger ve miktar olarak arttig1 soylenebilir.

Alt sektorlerin KKO’larmin diizey olarak gelisimi Tablo 7°de verilmektedir.
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Tablo 7. Sektorlerin Kapasite Kullanim Oranlar1 Degerleri ve Siralamalar1 (2017.01=100)

NACE Rev. 2
C
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

Sektér Adi
imalat

Gida

icecek

Tatln

Tekstil
Konfeksiyon

Deri Uriinleri
Agag Uriinleri
Kagit
Basim&Yayin
Rafine Petrol
Kimyasallar
Eczacilik
Kauguk&Plastik
Metal Disi Mineral
Ana Metal

Metal Esya
Elektronik&Optik
Elektrikli Teghizat
Makine&Ekipman
Motorlu K. Tagiti
Diger Ulagim Ar.
Mobilya

Diger imalat

2017 Sonu
Endeks Sira
102.6 17
101.2 19

112.0

122.7

105.2 10
105.2 11
107.9 5
102.5 18
100.4 22
104.9 13
81.5 24
106.8 7
97.0 23
105.8

106.8

105.2 12
103.5 15
120.1 2
102.8 16
106.2 8
100.6 21
104.5 14
100.8 20
108.3 4

2018 Sonu
Endeks Sira
96.2 15
98.1 13
109.4 3
1143 1
99.5 10
104.5 5
99.8 9
95.4 18
93.9 20
108.1 4
90.4 22
95.7 16
98.4 12
99.3 11
90.2 23
102.1 6
95.5 17
113.9 2
94.1 19
89.2 24
91.1 21
97.7 14
100.4
100.1

2019 Sonu
Endeks Sira
100.0 14
99.8 15
114.1 3
95.5 19

103.5

110.8

115.5

99.0 17

100.3 13
94.6 20
0.0 24

101.7 10
98.6 18

101.0 11
92.1 22

100.7 12

103.2

101.7

99.1 16
91.7 23
94.6 21

102.7 8

105.6 5

115.7 1

2020 Sonu
Endeks | Sira
98.2 13
97.4 16
92.5 20
98.6 12
99.5 11
90.5 22

107.9

102.4

97.9 14
94.3 19
0.0 24

103.1 7
97.8 15

104.9 4

102.1 10

104.1

105.8

113.7

103.7

95.5 18
88.3 23
96.9 17
92.4 21

102.9 8

2021 Sonu
Endeks | Sira
102.2 16
101.8 17
115.1 3
114.4 4
104.5 13
108.4 5
120.8 1
104.3 14
99.9 20
100.9 19

0.0 24
108.2 6
103.3 15
104.6 12
106.3 10
106.0 11
106.8 9
107.7 7
101.2 18

99.4 21
91.3 23
97.7 22
107.4 8
116.7 2

Pandemi oncesi donemde 26-Elektronik ve Optik ve 11-igecek sektorleri gorece istikrarli sekilde
yuksek KKO diizeyine sahip sektorler olarak dikkati cekmektedir. 28-Makine ve Ekipmanlari, 23-
Metal Dis1 Mineraller ve 19-Rafine Petrol sektorleri ise bu ddinemde KKO diizeyleri agisindan son
siralarda yer almistir.

14-Konfeksiyon ve 15-Deri Uriinleri sektdrleri, SUE'de oldugu gibi, KKO agisindan da benzer seyri
izleyerek pandemi donemi disinda iyi, pandemi esnasinda kotii performans sergilemislerdir.
Pandemi doneminde en yiiksek KKO’ya ulasan sektor; 26-Elektronik ve Optik iken onu 29-Motorlu
Kara Tasitlar1 ve 14-Konfeksiyon sektorleri izlemektedir. KKO’su en diisiik olan sektorler ise 19-
Rafine Petrol Uriinleri, 29-Motorlu Kara Tasitlar1 ve 22-Kauguk ve Plastik Uriinleri sektérleridir.

Alt sektorlerin KKO’larinin bir onceki yila gore degisimleri ve siralamalar1 Tablo 8’de
verilmektedir.
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Tablo 8. Sektorlerin Kapasite Kullanim Orani1 Degisimleri ve Siralamalari

2017 (11 Ay) 2018 (12 Ay) 2019 (12 Ay) 2020 (12 Ay) 2021 (12 Ay)
NACE Rev. 2 |Sektor Adi Degisim Sira Degisim Sira Degisim | Sira |Degisim| Sira |Degisim| Sira
C imalat 2.6 17 -6.2 12 3.9 12 -1.8 14 4.1 13
10 Gida 1.2 19 -3.1 8 1.8 17 -2.4 16 4.5 11
11 icecek 12.0 3 -2.3 6 43 10 -18.9 24 244 1
12 Tutln 22.7 1 -6.9 15 -16.5 24 3.2 8 16.1 4
13 Tekstil 5.2 10 -5.5 10 4.1 11 -3.9 17 5.0 9
14 Konfeksiyon 5.2 11 -0.7 5 6.1 6 -18.3 23 19.8 2
15 Deri Uriinleri 7.9 5 -7.5 17 15.7 1 -6.6 19 11.9 6
16 Agag Urinleri 2.5 18 -6.9 16 3.7 14 34 6 1.9 17
17 Kagit 0.4 22 -6.5 13 6.7 4 -2.3 15 2.0 16
18 Basim&Yayin 4.9 13 3.0 2 -12.5 23 -0.4 12 7.0 7
19 Rafine Petrol -18.5 24 10.9 1 0.0 20 0.0 11 0.0 21
20 Kimyasallar 6.8 7 -10.4 22 6.2 5 1.4 10 4.9 10
21 Eczacihk -3.0 23 1.4 3 0.2 19 -0.8 13 5.6 8
22 Kauguk&Plastik 5.8 9 -6.1 11 1.7 18 3.9 5 -0.3 22
23 Metal Disi Mineral 6.8 6 -15.6 23 2.1 16 10.9 2 4.1 14
24 Ana Metal 5.2 12 -2.9 7 -1.4 21 34 7 1.8 18
25 Metal Esya 3.5 15 -7.8 19 8.0 3 2.5 9 0.9 19
26 Elektronik&Optik 20.1 2 -5.2 9 -10.7 22 11.8 1 -5.2 24
27 Elektrikli Teghizat 2.8 16 -8.4 20 5.2 8 4.7 3 -2.4 23
28 Makine&Ekipman 6.2 8 -16.0 24 2.8 15 4.2 4 4.1 12
29 Motorlu K. Tasiti 0.6 21 -9.5 21 3.9 13 -6.7 20 3.4 15
30 Diger Ulagim Ar. 4.5 14 -6.5 14 5.1 9 -5.7 18 0.9 20
31 Mobilya 0.8 20 -0.4 4 5.2 7 -12.5 22 16.2 3
32 Diger imalat 8.3 4 -7.6 18 15.6 2 -11.1 21 13.5 5

Pandemi oncesi donemde alt sektorlerin KKO degisimlerinde siralama igin belirgin bir bigim
gozlemlenmemektedir. Sadece, pandemi donemindeki sektorel KKO degisimlerinin baz etkisi
tasimadigi (2019 yil1 degerlerinden fazla etkilenmedigi) sdylenebilir.

Pandemi ddneminde KKO’su en fazla artan sektorler; 26-Elektronik ve Optik, 23-Metal Disi
Mineraller ve 27-Elektrikli Techizat sektorleridir. Burada 26-Elektronik ve Optik ve 27-Elektrikli
Techizat sektorlerinin teknoloji diizeylerinin yiiksek ve orta yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu
yilda KKO’su en fazla diisen sektorler ise 11-icecek, 14-Konfeksiyon ve 31-Mobilya sektorleridir.
Net dis ticaret fazlasi veren 14-Konfeksiyon sektoriiniin, iiretim endeksinde oldugu gibi, KKO
acisindan da son siralarda yer almasi agirlikli olarak ihracat pazarlarina dayali gelisim gésteren bu
sektoriin pandemide dis ticaret daralmasimdan 6nemli 6lgilide etkilendigini gostermektedir.

Pandemi sonrasi donemde ise (baz etkisinin de yardimiyla) en fazla KKO artis1 gosteren sektorler;
11-Igecek, 14-Konfeksiyon ve 31-Mobilya’dir. 2021 yilinda bir énceki yila gére KKO diizeyi diisen
ti¢ sektor bulunmaktadir: 26-Elektronik ve Optik, 27-Elektrikli Teghizat ve 22-Kauguk ve Plastik
Urdnleri. Orta yiiksek ve yiksek teknoloji diizeyine sahip 26-Elektronik ve Optik ve 27-Elektrikli
Tecghizat sektorlerinin  pandemi donemindeki performanslarini devam ettirememeleri, o yil
sergiledikleri performansin yapisal degil konjonktiirel oldugu izlenimi uyandirmaktadir. 26-
Elektronik ve 27-Elektrikli Teghizat sektorleri pandemi esnasinda KKO artiginda ilk iki sirada yer
almigken, 2021 yilinda son siralarda bulunmaktadirlar.
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1.2.4 Imalat Sanayi ve Alt Sektirlerinin Ucretli Calisanlar (Istihdam) Sayisindaki Gelismeler

Calismanin bu boliimiinde istihdam gdstergesi olarak iicretli calisanlar endeksi kullanilmistir. Imalat
sanayi Ucretli Calisanlar Endeksinin 2017-2021 d6énemi igin goriniimii Grafik 3’de verilmektedir.

Grafik 3. Imalat Sanayi Ucretli Calisanlar (Istihdam) Endeksinin Pandemi Oncesi ve Sonras1 Gériiniimii (*)

imalat Sanayi Ucretli Calisanlar Endeksi, 2017.01=100
125 - - .

2021.12;123.4

115

2020.03;108.4

105

as
2017 2018 2019 2020 2021

(*): 2017 Ocak ay itibariyla ticretli ¢alisan sayisi 3,606,413 kisidir.

Imalat sanayinde iicretli ¢alisanlarin sayis1 incelenen donem genelinde artis gostermistir. Endeks en
diisiik degerine baslangi¢ noktasinda sahipken belirgin azalma trendi gosterdigi tek yil 2018’dir.
2020’nin Mart ayinda 108.4 degerine ulasan istihdam endeksi bir aylik bir déonemde 5 puanlik
azalma ile 103.4 diizeyine gerilemistir. Istihdam diizeyinin korunmasina yonelik diizenlemeler (isci
cikartmanin yasaklanmasi, kisa ¢aligma ddenegi gibi) ve (pandeminin ilk dénemi haric) bilhassa i¢
talepteki canlanma sonucunda artan {iretim artig1 2020 Nisan ayindan itibaren istihdamda 6nemli bir
artis yaratmistir. 2021 sonunda da endeks, incelenen donemin en yiiksek degeri olan 123.4’e
ulagmistir.

Imalat sanayi alt sektorlerinin istihdam endeks degerleri ve sektdrlerin siralamalari Tablo 9°da
verilmektedir.
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Tablo 9. Sektdrlerin Istihdam Endeksi Degerleri ve Siralamalari (2017.01=100)

2017 Sonu 2018 Sonu 2019 Sonu 2020 Sonu 2021 Sonu
NACE Rev. 2 |Sektor Adi Endeks Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks | Sira Endeks | Sira
(o imalat 105.0 13 103.3 12 106.4 13 115.7 12 123.4 12
10 Gida 103.5 20 102.2 15 105.7 14 111.0 17 115.8 18
11 icecek 104.3 17 108.4 6 106.8 11 107.6 22 111.9 22
12 Tutln 118.8 1 128.6 1 135.6 2 165.6 1 169.3 2
13 Tekstil 104.9 14 102.8 14 106.7 12 114.3 14 121.8 13
14 Konfeksiyon 106.6 7 112.3 4 122.3 3 128.5 5 139.4 4
15 Deri Urinleri 104.4 16 99.2 20 107.6 10 108.5 18 114.2 19
16 Agag Uriinleri 106.9 5 100.1 19 95.5 22 107.6 21 119.0 15
17 Kagit 102.0 23 102.9 13 111.9 9 124.1 6 132.3 8
18 Basim&Yayin 101.0 24 97.2 21 94.3 23 97.3 24 98.8 24
19 Rafine Petrol 107.1 4 112.4 3 113.5 8 118.0 10 119.1 14
20 Kimyasallar 103.9 18 106.7 8 115.9 6 130.5 4 137.0
21 Eczacilik 106.0 9 110.0 5 116.2 5 123.6 7 132.5
22 Kauguk&Plastik 103.7 19 101.3 18 101.7 19 112.4 15 117.7 17
23 Metal Digi Mineral 104.5 15 97.2 22 89.9 24 103.0 23 109.2 23
24 Ana Metal 106.7 6 105.6 10 105.6 15 114.4 13 124.7 11
25 Metal Esya 105.0 12 97.0 23 97.8 20 108.1 19 114.1 20
26 Elektronik&Optik 109.6 3 106.4 9 121.1 4 139.0 3 158.1 3
27 Elektrikli Teghizat 105.3 11 101.8 16 102.5 17 118.9 9 124.9 10
28 Makine&Ekipman 106.1 8 104.6 11 104.4 16 116.7 11 126.9 9
29 Motorlu K. Tagiti 103.2 21 101.5 17 102.0 18 111.0 16 117.9 16
30 Diger Ulasim Ar. 110.2 2 126.5 2 148.3 1 161.7 2 180.1 1
31 Mobilya 102.5 22 95.5 24 96.5 21 107.8 20 114.0 21
32 Diger imalat 105.7 10 108.0 7 114.2 7 122.0 8 134.1 6

Pandemi o6ncesinde 2017.01°e gore istihdami en fazla artan sektér 30-Diger Ulasim Araglar
sektoriidiir. Sektoér, bu niteligini pandemi esnasit ve sonrasinda da devam ettirmistir. Pandemi
oncesinde 23-Metal Dis1 Mineraller ve 18-Basim ve Yayin sektorleri istihdamin en fazla geriledigi
sektorler olarak goze ¢arparken, 2019 sonu itibariyla baslangic donemine goére istihdam diizeyi
gerileyen sektor sayisi bestir.

Pandemi doneminde en yiiksek istihdam diizeyine ulasan ancak sinirli sayida ¢alisani oldugu igin
imalat sanayi i¢inde Onemsizlesen 12-Tiitlin sektorii bir yana birakilirsa, baz dénemine gore en
yiiksek istihdam diizeyine ulasan sektorler; 30-Diger Ulasim Araglar1 ve 26-Elektronik ve Optik
sektorleridir. Pandemi déneminde sadece 18-Basim ve Yaymn sektoriiniin isttihdamu baz yilinin
altindayken, en az istthdam artis1 gosteren diger iki sektdr de 23-Metal Dis1 Mineraller ve 22-
Kauguk ve Plastik Urtinleri’dir.

Pandemi donemi ve sonrasinda istihdam endeksinde donemsel olarak azalis gosteren alt sektor
bulunmamaktadir. Pandemi doéneminde en yiiksek istihdam dlizeyine sahip sektorler (30-Diger
Ulasim Araglari, 26-Elektronik ve Optik ve 12-Tiittin) bu 6zelliklerini 2021 yilinda da
stirdiirmiislerdir.
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Tablo 10. Sektorlerin istihdam Endeksi Degisimleri ve Siralamalar

2017 (11 Ay) 2018 (12 Ay) 2019 (12 Ay) 2020 (12 Ay) 2021 (12 Ay)
NACE Rev. 2 |Sektor Adi Degisim Sira Degisim Sira Degisim Sira | Degisim| Sira |Degisim| Sira
C imalat 5.0 13 -1.6 13 3.0 12 8.8 14 6.6 9
10 Gida 3.5 20 -1.3 11 3.5 11 5.0 20 4.3 20
11 icecek 43 17 3.9 5 -1.5 21 0.8 24 4.0 21
12 Tutln 18.8 1 8.2 2 5.5 9 22.1 1 2.3 22
13 Tekstil 49 14 -2.1 15 3.8 10 7.1 16 6.6 10
14 Konfeksiyon 6.6 7 5.4 3 8.9 3 5.1 19 8.5 7
15 Deri Uriinleri 4.4 16 -5.0 20 8.5 6 0.8 23 5.3 16
16 Agag Uriinleri 6.9 5 -6.3 21 -4.6 23 12.7 5 10.5 3
17 Kagit 2.0 23 0.8 9 8.8 4 11.0 9 6.6 11
18 Basim&Yayin 1.0 24 -3.7 19 -3.0 22 3.2 22 1.5 23
19 Rafine Petrol 7.1 4 4.9 4 1.0 14 4.0 21 0.9 24
20 Kimyasallar 3.9 18 2.7 7 8.7 5 12.6 6 5.0 18
21 Eczacihk 6.0 9 3.8 6 5.7 8 6.3 18 7.2 8
22 Kauguk&Plastik 3.7 19 -2.3 16 0.4 18 10.5 11 4.8 19
23 Metal Disi Mineral 4.5 15 -7.0 23 -7.5 24 14.6 4 6.0 13
24 Ana Metal 6.7 6 -1.0 10 0.0 19 8.3 15 8.9 5
25 Metal Esya 5.0 12 -7.6 24 0.8 15 10.6 10 5.5 15
26 Elektronik&Optik 9.6 3 -2.9 17 13.8 2 14.8 3 13.7 1
27 Elektrikli Teghizat 5.3 11 -3.3 18 0.7 16 15.9 2 5.1 17
28 Makine&Ekipman 6.1 8 -1.4 12 -0.2 20 11.7 7 8.8 6
29 Motorlu K. Tasiti 3.2 21 -1.6 14 0.5 17 8.9 13 6.2 12
30 Diger Ulagim Ar. 10.2 2 14.7 1 17.3 1 9.0 12 11.4 2
31 Mobilya 2.5 22 -6.8 22 1.0 13 11.7 8 5.8 14
32 Diger imalat 5.7 10 2.2 8 5.7 7 6.9 17 9.9 4

Pandemi oncesi donemde 2017 yilinda istthdam endeksi azalan sektér bulunmazken, 2018 istihdam
acisindan en kétii y1l olma 6zelligini gdstermektedir. Incelenen 23 sektériin 14’iinde ve imalat sanayi
genelinde istihdam gerilemistir. 2019 yilinda da bir dnceki yila gore istihdami azalan sektdr sayisi
bestir.

Istihdamini tiim dénem boyunca istikrarli bir sekilde artiran, pandemi &ncesi donem tamaminda da
bu anlamda ilk sirada yer alan sektor, 30-Diger Ulasim Araglari’dir. 2018 yili hari¢ birakilirsa bu
anlamda basarili olan bir diger sektor de 26-Elektronik ve Optik’tir.

2020 yilinda istihdami azalan hicbir alt sektdr bulunmamaktadir. Imalat sanayi de dénemin en
yiiksek yillik istihdam artis diizeyine (%8.8) ulasnustir. Istihdam artiginda ilk sirayr %22.1°le 12-
Tutln alirken, onu %15.9’1a 26-Elektronik ve Optik ve %14.8’le 27-Elektrikli Techizat sektorleri
izlemektedir.

2021 yilinda da istihdami azalan sektor bulunmamaktadir. 26-Elektronik ve Optik sektorii %137°lik
artisla ilk sirada yer alirken onu %11.4’liik artisla 30-Diger Ulasim Araglari ve %10.5 artigla da 16-
Agag Uriinleri izlemistir. Imalat sanayi genelinin y1llik istihdam degisimi %6.6’dur.

1.2.5 Imalat Sanayi ve Alt Sektiorlerinin Ihracatindaki Gelismeler
Imalat sanayinin incelenen dénem i¢in ihracat endeksindeki gelismeler Grafik 4’de verilmektedir.
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Grafik 4. Imalat Sanayi Ihracat Endeksinin Pandemi Oncesi ve Sonrast Goriiniimii (*)

imalat Sanayi ihracat Endeksi, 2017.01=100

155

|2021,12;150,0

145
135

125

2020.02;121.4

115

2020.05;110.2

105

2017.02;99.7

2017 2018 2019 2020 2021

95

(*): 2017 Ocak ayinda yillik ihracat degeri 141.9 milyar USD’dir.

Aylar itibartyla yilliklandirilmis ihracat verilerinden firetilen ihracat endeksi, en diisiik degerine
2017 yilinin Subat ayinda 99.7 degeri ile ulasmigtir. Pandemi 6ncesi donemde genel olarak artig
gosteren ihracat endeksi, 2020’nin Subat ayinda 121.4 degerine ulastiktan sonra pandeminin ilk
donemlerinde hizli bir diisiisle 110.2°ye gerilemis ve yil boyunca dig pazarlardaki daralmanin da
etkisiyle ayn1 diizeylerde seyretmistir. Pandemi sonras1 donemde ise tirmanisa gecen ihracat endeksi,
2021 y1l1 sonunda dénemin en yliksek degeri olan 150.0’ye ulagmustir.

Imalat sanayi ve alt sektdrlerinin incelenen dénem icin ihracat endeks degerlerine iliskin detaylar
Tablo 11°de yer almaktadir.
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Tablo 11. Sektorlerin ihracat Endeksi Degerleri ve Siralamalari (2017.01=100)

2017 Sonu 2018 Sonu 2019 Sonu 2020 Sonu 2021 Sonu
NACE Rev. 2 |Sektor Adi Endeks Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks | Sira Endeks [ Sira
C imalat 109.0 10 117.7 14 120.6 17 112.7 16 150.0 17
10 Gida 105.2 17 108.7 19 114.5 19 119.3 13 147.4 18
11 icecek 109.7 9 128.5 7 124.3 13 116.6 15 160.1 12
12 Tatdn 91.9 24 96.0 24 99.3 23 97.8 22 80.2 24
13 Tekstil 102.7 21 104.4 23 103.1 22 102.9 19 132.7 20
14 Konfeksiyon 101.4 23 105.0 21 106.0 20 98.6 21 120.6 21
15 Deri Uriinleri 110.1 8 125.3 9 130.4 9 105.3 17 146.7 19
16 Agag Urinleri 107.0 14 114.9 16 1231 14 133.2 6 200.9 4
17 Kagit 114.1 5 124.9 10 1311 8 128.2 9 151.0 16
18 Basim&Yayin 135.7 2 254.3 1 132.8 7 127.5 10 207.6 3
19 Rafine Petrol 134.1 3 162.4 2 229.5 1 122.8 12 222.8 1
20 Kimyasallar 113.9 6 135.4 4 145.4 6 149.7 3 208.6
21 Eczacihk 103.0 20 133.5 5 146.1 4 185.9 1 192.6
22 Kauguk&Plastik 108.1 13 120.0 13 1221 16 123.1 11 158.7 13
23 Metal Digi Mineral 103.7 18 114.0 18 128.9 11 139.6 5 173.1 9
24 Ana Metal 102.6 22 104.6 22 91.6 24 89.3 23 156.8 14
25 Metal Egya 108.9 11 123.0 11 127.0 12 128.9 8 175.0 8
26 Elektronik&Optik 103.5 19 105.5 20 104.3 21 89.2 24 103.0 23
27 Elektrikli Teghizat 106.4 15 117.1 15 119.2 18 119.1 14 154.6 15
28 Makine&Ekipman 113.2 7 136.8 3 147.6 3 140.3 4 179.6 7
29 Motorlu K. Tasiti 116.8 4 128.1 8 123.0 15 101.7 20 115.0 22
30 Diger Ulagim Ar. 147.9 1 120.2 12 145.7 5 129.8 7 173.1 10
31 Mobilya 105.4 16 129.5 6 149.8 2 149.8 2 188.1 6
32 Diger imalat 108.6 12 114.1 17 129.6 10 103.6 18 172.0 11

Pandemi oncesi donemde en yiiksek ihracat diizeyine sahip 19-Rafine Petrol Uriinleri sektori,
ihracatinin neredeyse tamamen ithalatinin bir fonksiyonu olmasi nedeniyle, 11-Igecek sektorii ise
cok diisiik ihracat degerlerine sahip oldugu i¢in (2017 Ocak ay1 yillik ihracat1 248 milyon USD
civarindadir) degerlendirme disinda tutulursa; en iyi ihracat performansi sergileyen sektorlerin 28-
Makine ve Ekipman, 20-Kimyasallar ve 2017 yilindaki diisitk degeri goz ardi edilirse 21-Eczacilik
Uriinleri sektorleri oldugu gortlmektedir.

Pandemi 6ncesi donemde iilkemizin klasik ihracat¢1 sektorleri olan 13-Tekstil ve 14-Konfeksiyon
sektorlerinin son siralarda yer almasi, bu sektorlerde Tiirkiye nin geleneksel ihracatgi pozisyonunun
zayiflamaya bagladiginin gostergesi olarak degerlendirilebilir. Yine en yiiksek ihracat degerine sahip
olan sektdrlerden 24-Ana Metal’in son siralarda yer almasi, 29-Motorlu Kara Tasitlar’nin gerileme
donemine girmis olmasi dikkat cekmektedir.

Pandemi doneminde (konjonktiiriin dogal sonucu olarak) kendisi tarihsel verisine kiyasla en yiiksek
ihracat diizeyine ulasan sektdr 21-Eczacilik Uriinleri olmustur. Bu sektorii 31-Mobilya ve 20-
Kimyasallar sektorleri izlemistir. Cok diisiik ihracat degerine sahip 12-T0tlin sektéri bir yana
birakilirsa, pandemi donemi kabul ettigimiz 2020 yilinda sadece 3 sektoriin ihracat degerleri 2017
yili Ocak Ayi degerinin altindadir (14-Konfeksiyon, 24-Ana Metal ve 26-Elektronik ve Optik
sektorleri).
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Geleneksel olarak dis ticaret fazlasi veren ve ihracati domine eden 13-Tekstil, 14-Konfeksiyon, 24-
Ana Metal ve 29-Motorlu Kara Tasitlar1 sektorleri, ihracat endeks degerleriyle son siralarda yer
alarak, ihracat i¢indeki goreli paylarimi kaybetme egiliminde olmuslardir.

2020 yilinda en yiiksek ihracat artisi gosteren 21-Eczacilik sektdrii, bir sonraki yilda en diisiik
ihracat artisi gosteren sektorlerdendir. Buna karsin ulastigi ihracat degeriyle, 2007 Ocak ayina
kiyasla ihracati en ¢ok artan sektor haline gelmistir.

2021 yilinda (12-Titiin hari¢) tiim sektorlerin ihracat degerleri 2017 yili Ocak ayimnin iizerindedir.
Ayn1 zamanda genel olarak, 2021 yil1 ihracat degerleri ddnemin en yiiksek diizeyindedir.

Pandemi Oncesi ve sonrasi donemde imalat sanayi ve alt sektorlerinin ihracat endekslerinin yillik
degisimlerine gore hazirlanan veriler Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Sektorlerin Thracat Endeksi Degisimleri ve Siralamalari

2017 (11 Ay) 2018 (12 Ay) 2019 (12 Ay) 2020 (12 Ay) 2021 (12 Ay)
NACE Rev. 2 |Sektor Adi Degisim Sira Degisim Sira Degisim Sira | Degisim| Sira |Degisim| Sira
C imalat 9.0 10 8.0 15 2.5 15 -6.6 17 331 11
10 Gida 5.2 17 3.3 20 5.3 10 4.2 4 23.6 18
11 icecek 9.7 9 17.1 7 -3.3 21 -6.2 16 37.3 8
12 Tatun -8.1 24 4.6 18 3.4 13 -1.5 11 -18.0 24
13 Tekstil 2.7 21 1.7 23 -1.2 20 -0.2 10 28.9 14
14 Konfeksiyon 1.4 23 3.6 19 1.0 18 -7.0 18 22.3 19
15 Deri Uriinleri 10.1 8 13.9 8 4.1 12 -19.3 22 39.3 7
16 Agac Urinleri 7.0 14 7.4 16 7.1 9 8.2 3 50.8 5
17 Kagit 14.1 5 9.5 14 5.0 11 -2.2 12 17.8 20
18 Basim&Yayin 35.7 2 87.4 1 -47.8 24 -4.0 14 62.8
19 Rafine Petrol 34.1 3 21.1 4 41.4 1 -46.5 24 81.5
20 Kimyasallar 13.9 6 18.9 6 7.4 8 3.0 S 39.3
21 Eczacilik 3.0 20 29.6 2 9.4 6 27.3 1 3.6 23
22 Kauguk&Plastik 8.1 13 11.0 10 1.7 17 0.8 7 28.9 13
23 Metal Digi Mineral 3.7 18 10.0 12 13.1 5 8.3 2 24.0 17
24 Ana Metal 2.6 22 1.9 22 -12.4 23 -2.5 13 75.6 2
25 Metal Esya 8.9 11 12.9 9 3.3 14 1.5 6 35.7 9
26 Elektronik&Optik 3.5 19 2.0 21 -1.1 19 -14.5 20 15.5 21
27 Elektrikli Teghizat 6.4 15 10.1 11 1.8 16 -0.1 9 29.8 12
28 Makine&Ekipman 13.2 7 20.8 5 8.0 7 -5.0 15 28.0 15
29 Motorlu K. Tagiti 16.8 4 9.7 13 -4.0 22 -17.3 21 13.0 22
30 Diger Ulagim Ar. 47.9 1 -18.7 24 21.2 2 -10.9 19 333 10
31 Mobilya 5.4 16 22.8 3 15.6 3 0.0 8 25.6 16
32 Diger imalat 8.6 12 5.1 17 13.6 4 -20.1 23 66.0 3

Sektorlerin pandemi Oncesi ihracat performanslar1 yillar itibariyla belirgin sekilde degiskenlik
gostermektedir. Ancak 24-Ana Metal sektérinin pandemi Oncesi donemde ihracat artisinda en alt
siralarda yer aldigi, 2019 yilinda da ihracati azalan alt1 sektorden birisi olarak 23. sirada yer aldig: (-
%12.4) goriilmektedir. Geleneksel net ihracatgi oldugumuz 13-Tekstil, 14-Konfeksiyon ve 29-
Motorlu Kara Tasitlar1 sektorlerinin de bu doénemde alt siralarda yer alarak kotii performans
gosterdigi anlagilmaktadir.

Pandemi déneminde ihracat1 en fazla artan sektdr 21-Eczacilik Uriinleri olurken (%27.3), onu %8.3
ile 23-Metal Dis1 Mineraller ve %8.2 ile 16-Agac Uriinleri izlemistir. Genel olarak imalat sanayi
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ihracatinin daraldig1 2020 yilinda 15 sektoriin ihracati bir 6nceki yila gore azalirken, imalat sanayi
ihracati da %6.6 gerilemistir.

Pandemi sonrasi donemde ihracatta Onemli yiikselme (imalat sanayi ihracati artist %33.1)
gerceklesmis, 12-Tiitiin haricinde ihracati gerileyen sektér olmamustir. En yiiksek ihracat artisi
%81.5 ile 19-Rafine Petrol Uriinleri, %75.6 ile 24-Ana Metal ve %66 ile 32-Diger Imalat
sektorlerinde goriilmiigtiir. Thracati en az artan sektorler ise 12-Titlin, 21-Eczacilik Uriinleri ve 29-
Motorlu Kara Tasitlart olmustur.

1.2.6 Imalat Sanayi ve Alt Sektirlerinin Ithalatindaki Gelismeler
Imalat sanayinin incelenen donemdeki ithalat egilimi yilliklandirilmis aylik verilerle Grafik 5°de
verilmektedir.

Grafik 5. Imalat Sanayi ithalat Endeksinin Pandemi Oncesi ve Sonrast Gériiniimii (*)

imalat Sanayi ithalat Endeksi, 2017.01=100
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(*): 2017 Ocak ayinda imalat sanayi y1lliklandirilmas ithalat1 172.5 Milyar USD’dir.

Imalat sanayi iiretiminin ithalat bagimlilig1 nedeniyle iiretim endeksi grafigi (Grafik 1) ile neredeyse
birebir paralellik gosteren Grafik 5, imalat sanayinin buylme donemlerinde artan, daralma
donemlerinde azalan seyir ¢izmektedir. Grafik 1’de aylik {iretim endeksi trendinin ortalama etrafinda
daha oynak goriinmesinin nedeni, ithalat verilerinin Grafik 5’de yilliklandirilmasindan
kaynaklanmaktadir. Imalat sanayi {iretim endeksi degisimlerinin 2017 yilinda %14.2, 2018’de -
%11.2, 2019’da %9.2, 2020°de %10.1 ve 2021°de %13.9 oldugu hatirlanirsa yillik iiretim ve ithalat
verilerindeki “birlikte hareket etme egilimi” daha belirgin olacaktir.

Pandemi 6ncesinde 2018 Mayis ayinda 122.4 ile en yiiksek endeks degerine ulasan ithalat endeksi,
bu tarihten sonra azalma egilimine girerek 2019 Eyliil ayinda 90.2 ile dénemin en diisiik diizeyine
gerilemigtir. Pandemi baslangicina kadar artigsini siirdiiren ithalat endeksi, 2020 Mart ayinda 97.1
degerine ulasirken, pandemi ile birlikte tekrar diigmiis ve 2020 Mayisinda 93.6 degerini almistir.
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Bu tarihten sonra neredeyse kesintisiz artan imalat sanayi ithalat endeksi 2021 yili sonunda da 119.4
degerine ulagmustir.

Imalat sanayi ve alt sektdrlerinin incelenen dénem igin ithalat endeks degerleri ve sektorlerin
siralamalar1 Tablo 13°te verilmistir.

Tablo 13. Sektorlerin ithalat Endeksi Degerleri ve Siralamalari (2017.01=100)

2017 Sonu 2018 Sonu 2019 Sonu 2020 Sonu 2021 Sonu
NACE Rev. 2 |Sektor Adi Endeks Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks [ Sira Endeks [ Sira
C imalat 113.5 5 106.9 6 94.0 12 104.2 6 119.4 8
10 Gida 104.8 12 98.8 13 98.7 8 107.0 4 128.8 6
11 icecek 129.6 3 121.3 3 105.2 6 111.5 3 152.1 4
12 Tutln 89.2 24 95.1 17 97.2 11 85.5 17 83.0 20
13 Tekstil 112.0 7 104.3 9 98.9 7 86.1 15 100.7 13
14 Konfeksiyon 91.1 22 83.8 22 68.1 22 57.7 23 66.9 23
15 Deri Uriinleri 96.1 20 96.2 16 83.7 18 69.5 22 81.8 22
16 Agag Uriinleri 90.2 23 66.1 24 33.1 24 35.7 24 39.6 24
17 Kagit 106.4 9 109.3 5 98.4 9 92.6 11 107.3 12
18 Basim&Yayin 99.1 18 85.6 19 76.8 19 78.2 21 82.2 21
19 Rafine Petrol 132.4 2 168.2 1 119.8 2 83.8 19 137.2 5
20 Kimyasallar 115.0 4 117.6 4 110.2 5 106.0 5 156.0 2
21 Eczacilik 105.9 10 106.4 7 115.6 3 117.2 2 157.7 1
22 Kauguk&Plastik 105.9 11 98.4 14 90.0 15 93.0 10 110.4 10
23 Metal Digi Mineral 104.1 13 97.7 15 85.8 17 94.4 8 117.6 9
24 Ana Metal 157.4 1 140.8 2 126.0 1 183.4 1 155.4 3
25 Metal Esya 98.8 19 98.9 12 87.9 16 89.0 13 90.9 17
26 Elektronik&Optik 108.7 8 82.2 23 75.4 20 85.1 18 93.0 15
27 Elektrikli Teghizat 102.6 15 103.1 10 91.9 13 101.5 7 125.5 7
28 Makine&Ekipman 95.9 21 91.3 18 71.5 21 85.8 16 109.6 11
29 Motorlu K. Tasiti 100.6 17 85.4 20 63.7 23 86.2 14 89.2 18
30 Diger Ulasim Ar. 112.2 6 85.1 21 97.3 10 93.1 9 84.3 19
31 Mobilya 101.6 16 99.0 11 90.6 14 82.9 20 92.5 16
32 Diger imalat 103.6 14 106.2 8 114.1 4 89.8 12 94.2 14

Onemli bir ihracatci sektor olan 24-Ana Metal, Turkiye’nin demir celik tretimi blyiuk oranda hurda
demir eritmeye dayali oldugu ve hurda demir de ithalat yoluyla elde edildigi i¢in, biiyiik dlgiide
ithalata bagimlidir. Bu yap1 nedeniyle 24-Ana Metal sektori tiim dénem boyunca en yiksek endeks
degerine sahip ii¢ sektdr arasinda yer almustir.

2017'ye kiyasla ithalat tutar1 en fazla artig gosteren sektorler; 20-Kimyasallar, 21-Eczacilik ve 24-
Ana Metal sanayi sektorleri olmustur. Bu durum da imalat sanayinin ara mallarina olan bagimliligim
gostermektedir.

14-Konfeksiyon, 15-Deri Uriinleri ve 16-Agac Uriinleri sektorleri, 2017'ye kiyasla ithalati en ¢ok
diisen sektorlerdir.

Yilliklandirilmisg verilere gore 2020 yilinda 17 sektoriin, 2021 yilinda da 11 sektoriin ithalati 2017
yil1 diizeyinin altindadir.
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Imalat sanayi ve alt sektorlerinin ithalat endeksi degisim diizeyleri ve siralamalar1 Tablo 14’de
verilmistir.

Tablo 14. Sektorlerin ithalat Endeksi Degisimleri ve Siralamalar

2017 (11 Ay) 2018 (12 Ay) 2019 (12 Ay) 2020 (12 Ay) 2021 (12 Ay)
NACE Rev. 2 |Sektor Adi Degisim Sira Degisim Sira Degisim Sira | Degisim| Sira |Degisim| Sira
C imalat 135 5 -5.8 13 -12.1 16 10.9 5 14.6 14
10 Gida 4.8 12 -5.7 12 -0.1 5 8.4 8 20.4 8
11 icecek 29.6 3 -6.4 15 -13.3 19 6.0 10 36.4 3
12 Tatin -10.8 24 6.6 2 2.2 4 -12.1 19 -2.8 22
13 Tekstil 12.0 7 -6.8 16 -5.2 6 -13.0 20 17.0 11
14 Konfeksiyon -8.9 22 -8.1 18 -18.7 20 -15.3 21 16.0 12
15 Deri Uriinleri -3.9 20 0.2 8 -13.0 18 -16.9 22 17.7 10
16 Agac Uriinleri -9.8 23 -26.8 24 -50.0 24 7.9 9 10.9 16
17 Kagit 6.4 9 2.7 3 -9.9 11 -5.9 17 15.8 13
18 Basim&Yayin -0.9 18 -13.5 20 -10.3 12 1.8 12 5.0 18
19 Rafine Petrol 324 2 27.0 1 -28.8 23 -30.0 24 63.8 1
20 Kimyasallar 15.0 4 2.3 5 -6.3 7 -3.8 15 47.1 2
21 Eczacilik 5.9 10 0.5 6 8.6 2 1.3 13 34.6 4
22 Kauguk&Plastik 5.9 11 -7.1 17 -8.5 10 3.4 11 18.7 9
23 Metal Disi Mineral 4.1 13 -6.2 14 -12.2 17 10.1 7 24.6 6
24 Ana Metal 57.4 1 -10.6 19 -10.5 13 45.6 1 -15.3 24
25 Metal Esya -1.2 19 0.1 9 -11.1 15 1.2 14 2.2 21
26 Elektronik&Optik 8.7 8 -24.4 23 -8.3 8 129 4 9.3 17
27 Elektrikli Teghizat 2.6 15 0.4 7 -10.9 14 10.5 6 23.6 7
28 Makine&Ekipman -4.1 21 -4.8 11 -21.7 21 20.0 3 27.7 5
29 Motorlu K. Tasiti 0.6 17 -15.2 21 -25.4 22 35.4 2 3.4 20
30 Diger Ulasim Ar. 12.2 6 -24.2 22 14.4 1 -4.3 16 -9.4 23
31 Mobilya 1.6 16 -2.6 10 -8.4 9 -8.5 18 11.6 15
32 Diger imalat 3.6 14 2.5 4 7.4 3 -21.3 23 4.9 19

Pandemi 6ncesi donem imalat sanayi ve alt sektorlerinin ithalat endeks degerlerinin degisimine
bakildiginda, dikkati ilk ¢eken 2018 ve 2019 yillarindaki daralmalardir. imalat sanayi ithalat endeksi
2018 yilinda %5.8, 2019 yilinda ise %12.1 daralma gdstermistir. 2018 yilinda 14, 2019 yilinda ise
19 alt sektor ithalatinda gerileme meydana gelmistir.

Pandemi doneminde ise %10.9 artan ithalat endeksine en biiylik katki %45.6’lik artisla 24-Ana
Metal sektoriinden gelmistir. Bu yilda ithalat endeksinde en fazla artig gosteren diger sektorler ise
%35.4 ile 29-Motorlu Kara Tasitlar1 ve %20.0 ile 28-Makine ve Ekipman’dir. En fazla ithalat
daralmas1 gosteren sektorler ise 19-Rafine Petrol Uriinleri, 32-Diger Imalat ve 15-Deri Uriinleri
olmustur.

Pandemi sonrasinda %14.6 artan imalat sanayi ithalatinda ilk siray1 %63.8 ile 19-Rafine Petrol
Uriinleri, ikinci siray1 %47.1 ile 20-Kimyasallar ve %36.4 ile 11-icecek sektorleri almistir. Sadece
ti¢ sektoriin ithalatinda daralma goriilen 2021 yilinda, en fazla daralma -%15.3 ile 24-Ana Metal
sektdrinde iken onu -%9.4 ile 30-Diger Ulasim Araglari ve -%2.8 ile 12-Tiitiin izlemistir.

1.2.7 Imalat Sanayi ve Alt Sektirlerinin Toplam Cirolarindaki Gelismeler

Bu boliimde sektorlerin satis hacimlerindeki degisimleri gosteren ve yurtici ciro ile yurtdisi cironun
toplammi ifade eden toplam ciro degerlerinin endekslenmis verileri yorumlanacaktir. Izleyen
boliimlerde toplam cironun yurtici ve yurtdisi bilesenleri ayrica analiz edilecektir.
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Bu boliimde de yurtici ciro artisinin karsilastirilabilecegi gosterge veri olarak YI UFE?, yurtdisi ciro
endeksinin artiginin da karsilastirilabilecegi gosterge veri olarak sepet kur® diisiiniilmiis, grafikte
bilgi vermesi i¢in bu iki gdstergenin de yillik degerleri eklenmistir.

Imalat sanayinin pandemi 6ncesi ve sonrast dénemi i¢in toplam ciro endeksinin gelisimi Grafik 6’da
verilmektedir.

Grafik 6. imalat Sanayi Thracat Endeksinin Yi UFE ve Sepet Kurla Kargilagtirmali Olarak Pandemi Oncesi ve

Sonrasi1 GOriinimi

imalat Sanayi Toplam Ciro Endeksi, 2017.01=100
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Sepet Kur Endeksi 2017.01100) —— (111.8) (149.1) (162.3) (220.2) (347.2)

Grafik 6’da yil sonlar itibariyla verilen sepet kur ve Y1 Ufe degerleri ile yurtigi ciro endeksinin
degerler karsilastirilarak imalat sanayindeki yillik ciro diizeyinin eristigi goreli deger goriilebilecek
ve yillik degisimler sayesinde de enflasyon ve doviz kuru karsisinda imalat sanayi cirosunun reel
olarak artip artmadig1 anlasilabilecektir.

Pandemi 6ncesinde 6nemli bir krizin yasandigi 2018 yilinda bile kur ve enflasyon karsisinda reel
degerini koruyan imalat sanayi cirosu, 2017 ve 2019 yillarinda hem kur hem de enflasyonun
lzerinde artis gostermigtir. 2019 yili sonunda ciro endeksi 170.5 degerinde iken, 2017.01°¢ gore
kiimiilatif sepet kur endeksi 162.5, YI UFE endeksi ise 157.5 diizeyindedir.

Pandemi donemi olan 2020 yilinin Subat ayinda 181.9 degerine ulasan ciro endeksi, salgmin ilk
aylarinda c¢ok hizl bir diisme gdstererek Nisan ayinda 124.0 diizeyine gerilemistir. Ancak bu tarihten
sonra imalat sanayi toplam cirosu hizli bir artig gostererek 2020 yilin1 241.6 diizeyinde

® yi UFE, imalat sanayinde iiretilen ve yurtigine satilan iiriinlerin, iiretici fiyatlari iizerinden hesaplanmaktadir. Bu
anlamiyla da, bazen sanildigmin aksine, {reticinin yasadigi/katlandigr fiyat/maliyet artisini degil, aksine ireticinin
driinlerine  yaptigt  zam  orammi  ifade  etmektedir (bu  konuda  ayrmtih  bilgi  i¢in  bkz.
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=enflasyon-ve-fiyat-106 &dil=1).

4 Sepet kur (1 USD + 1 EUR)/2 olarak hesaplanmistir. USD/TRY doviz kuru iizerindeki EUR/USD ¢apraz kur etkisini
elimine etmek amactyla sepet kur kullanilmustir.
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tamamlamistir. 2020 sonunda YI UFE’nin 200.5, sepet kurun ise 220.2 diizeyinde oldugu
diistintildiigiinde, a priori ve sezgisel olarak imalat sanayinin bu yili 6énemli bir kar artisi ile
tamamladig1 sylenebilir.”

Pandemi sonrasinda ise, tlim gostergelerin pozitif oldugu 2021 yilinda imalat sanayi cirosu
neredeyse geometrik bir atis gostererek yil sonunda 492.1 diizeyine ulagmistir. Ayni dénem igin
sepet kur endeksi 347.2, YI UFE endeksi ise 355.9 diizeyindedir. Buradan da, 2021 yilinda imalat
sanayi genelinde karlarin (en azindan isletme artiginin—operational surplus) reel olarak da arttig1
anlagilmaktadir.

Imalat sanayi ve alt sektérlerinin toplam ciro endeksindeki gelismeler Tablo 15°de verilmektedir.

Tablo 15. Sektorlerin Toplam Ciro Endeksi Degerleri ve Siralamalar: (2017.01=100)

2017 Sonu 2018 Sonu 2019 Sonu 2020 Sonu 2021 Sonu
NACE Rev. 2 [Sektor Adi Endeks Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks [ Sira Endeks | Sira
C imalat 126.2 16 145.7 13 170.5 15 241.6 13 492.1 10
10 Gida 117.9 19 134.6 21 167.5 16 2111 19 398.4 17
11 icecek 1334 9 160.5 4 197.6 6 196.6 22 357.1 21
12 Titin 161.2 1 223.2 1 231.1 2 212.3 18 463.8 15
13 Tekstil 123.0 18 147.0 11 177.2 13 245.4 12 522.7 8
14 Konfeksiyon 126.8 15 150.0 10 179.6 9 227.2 15 438.0 16
15 Deri Uriinleri 131.9 10 136.3 20 179.1 10 180.2 24 327.9 23
16 Agag Uriinleri 135.1 7 144.6 15 177.3 12 249.0 10 544.3
17 Kagit 130.0 11 169.4 3 198.5 5 291.5 2 673.4 4
18 Basim&Yayin 113.4 23 140.1 19 167.4 17 203.1 21 369.2 20
19 Rafine Petrol 106.4 24 146.5 12 200.6 4 194.8 23 677.3 2
20 Kimyasallar 127.8 13 155.3 6 188.2 8 284.8 3 676.4 3
21 Eczacihk 114.5 22 142.4 17 190.0 7 260.5 9 321.1 24
22 Kauguk&Plastik 127.4 14 145.4 14 167.1 18 248.9 11 490.6 11
23 Metal Digi Mineral 136.4 6 125.8 23 141.2 24 210.9 20 397.0 18
24 Ana Metal 139.0 5 151.3 9 154.7 21 274.4 4 647.5 5
25 Metal Esya 139.1 4 151.9 8 177.5 11 269.0 5 516.6 9
26 Elektronik&Optik 146.4 3 190.1 2 201.7 3 269.0 6 598.4 6
27 Elektrikli Teghizat 129.8 12 154.8 7 162.9 20 260.6 8 470.2 13
28 Makine&Ekipman 125.4 17 143.2 16 171.4 14 261.6 7 484.2 12
29 Motorlu K. Tasiti 114.6 21 141.1 18 147.3 23 228.0 14 347.0 22
30 Diger Ulagim Ar. 154.0 2 132.2 22 297.6 1 303.9 1 805.1 1
31 Mobilya 116.5 20 156.0 5 166.2 19 217.3 16 388.8 19
32 Diger imalat 133.9 8 113.3 24 152.8 22 214.1 17 469.7 14

Pandemi 6ncesi donemde ciro endeksi en ¢ok artis gosteren sektér 12-Tiitiin olmustur. Bu sektori
26-Elektronik ve Optik ve (2018 yilindaki 6nemli gerilemesine karsin) 30-Diger Ulasim Araglari
sektorleri izlemektedir.

30-Diger Ulasim Araglart sektorii ulastigi ciro endeksi degeri ile hem pandemi hem de pandemi
sonrast donemde 2017 Ocak ayina gore en yiiksek satig diizeyine ulasan sektor olmustur. Sektoriin

® Bu boliimiin sonunda imalat sanayi sektorlerinin karlilig: ile detayli ve uzun dénemli bir degerlendirme yapilarak bu konu
acikliga kavusturulacaktir.
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2017 Ocak cirosu 100 kabul edildiginde 2021 Aralik aymnda yedi kat artisla 805.1 degerine
ulasmstir.

Pandemi ve sonrasi donemde istikrarli sekilde yiiksek ciro degerlerine ulasan 20-Kimyasallar, 17-
Kagit ve 24-Ana Metal sektorleri dikkat cekmektedir. Pandemi donemi ve sonrasinda en diisiik ciro
degerlerine sahip sektorler ise 24-Ana Metal, 29-Motorlu Kara Tasitlar1, 11-Icecek, (sadece pandemi
sonras1 donemde) 21-Eczacilik Uriinleri olmustur.

Imalat sanayi ve alt sektdrlerinin toplam ciro endeksindeki degisimler (yillik satis hacmi degisimleri)
Tablo 16°da verilmektedir.

Tablo 16. Sektorlerin Toplam Ciro Endeksi Degisimleri ve Siralamalari

2017 (11 Ay) 2018 (12 Ay) 2019 (12 Ay) 2020 (12 Ay) 2021 (12 Ay)
NACE Rev. 2 |Sektor Adi Degisim Sira Degisim Sira Degisim | Sira |Degisim| Sira |Degisim| Sira
C imalat 26.2 16 15.5 14 17.0 15 41.7 10 103.6 11
10 Gida 17.9 19 14.2 16 244 6 26.0 18 88.8 15
11 icecek 334 9 20.3 10 23.1 7 -0.5 22 81.6 20
12 Tutln 61.2 1 38.4 1 3.5 23 -8.1 24 118.5 9
13 Tekstil 23.0 18 19.4 11 20.6 10 38.5 13 113.0 10
14 Konfeksiyon 26.8 15 18.4 13 19.7 12 26.5 17 92.8 13
15 Deri Uriinleri 31.9 10 33 21 31.4 5 0.6 21 82.0 18
16 Agag Uriinleri 35.1 7 7.0 20 22.7 8 40.4 11 118.6 8
17 Kagit 30.0 11 30.3 4 17.2 14 46.9 9 131.0 5
18 Basim&Yayin 13.4 23 23.5 7 19.5 13 21.3 19 81.8 19
19 Rafine Petrol 6.4 24 37.7 2 36.9 2 -2.9 23 247.8 1
20 Kimyasallar 27.8 13 21.5 9 21.2 9 51.3 6 137.5 3
21 Eczacilik 14.5 22 24.4 6 334 4 37.1 14 23.2 24
22 Kauguk&Plastik 27.4 14 14.1 17 15.0 17 48.9 8 97.1 12
23 Metal Disi Mineral 36.4 6 -7.8 22 12.3 18 49.3 7 88.3 16
24 Ana Metal 39.0 5 8.9 19 2.2 24 77.4 1 136.0 4
25 Metal Esya 39.1 4 9.2 18 16.8 16 51.5 5 92.1 14
26 Elektronik&Optik 46.4 3 29.8 5 6.1 20 333 15 122.5 6
27 Elektrikli Teghizat 29.8 12 19.2 12 5.3 21 60.0 2 80.4 21
28 Makine&Ekipman 25.4 17 14.2 15 19.7 11 52.6 4 85.1 17
29 Motorlu K. Tasiti 14.6 21 23.1 8 4.4 22 54.8 3 52.2 23
30 Diger Ulagim Ar. 54.0 2 -14.2 23 125.1 1 2.1 20 164.9 2
31 Mobilya 16.5 20 33.9 3 6.6 19 30.7 16 79.0 22
32 Diger imalat 33.9 8 -15.4 24 34.8 3 40.1 12 119.4 7

Ciro degisimlerine bakildiginda pandemi oncesi ya da sonrasinda ¢ok da degismeksizin hemen tiim
sektorlerin yillik cirolarinin arttigr goriilmektedir. Bunun istisnalar1 ise 2018 yilinda cirolar1 daralan
32-Diger imalat, 30-Diger Ulasim Araclar1 ve 23-Metal Disi Mineraller sektorleri ile pandemi
déneminde 12-Tiitiin, 19-Rafine Petrol Uriinleri ve 11-Icecek sektorleridir.

Pandemi doneminde toplam cirosu en fazla artan sektorler, sirasiyla, 24-Ana Metal, 27-Elektrikli
Techizat ve 29-Motorlu Kara Tasitlar1 sektorleridir. Elektrikli Techizat ve Motorlu Kara Tasitlari
sektorleri diger yillarda ise genellikle alt-orta siralarda yer almigtir.

2021 yil1, imalat sanayi tiim sektorlerinin en yliksek ciro degerine ulastigi donem olmustur.
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30-Diger Ulasim Araglar1 ve 19-Rafine Petrol sektorleri, dénem iginde toplam cirosu en ¢ok artan
sektorlerdir.

1.2.8 Imalat Sanayi ve Alt Sektiorlerinin Yurtici Cirosundaki Gelismeler

Bir onceki bolimde toplam olarak incelenen ciro degerleri, bu boliimde yurti¢i ciro bileseni
acisindan incelenecektir. Yurti¢i ciro; imalat sanayinin yurtiginde {iretip yurticine sattig1 lirlinlerden
kaynaklanan ciro degerini temsil etmektedir. Orijinali cari Tiirk Liras1 degerler olan veri, diger
boliimlerde oldugu gibi 2017 Ocak ay1 100 olacak sekilde endekslenmistir. Cari degerlerle ifade
edilen imalat sanayi yurtici ciro endeksinin reel olarak artig gosterip gostermedigini anlayabilmek
amactyla da YI UFE endeks degerleri baz dénemi degistirilip 2017 Ocak ay1 100 olacak sekilde ayn
donem icin hesaplanarak Grafik 7°de ciro verisi ile birlikte verilmistir.

Grafik 7. Imalat Sanayi Yurti¢i Ciro Endeksinin Pandemi Oncesi ve Sonras1 Goriiniimii
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Grafik 6°da verilen toplam ciro endeksine benzer bir yap1 gdsteren imalat sanayi yurtigi ciro endeksi,
donem basindaki 100 degerinden sonra yillik periyotlarda siirekli artma egilimi gostermistir. 2017
yili sonunda 130.0, 2018 sonunda 137.6, 2019 sonunda 166.5, 2020 sonunda 232.7 ve 2021 sonunda
da 461.1 degerine ulagan endekse gore, 2019 yil1 hari¢ pandemi Oncesi-sonrasi tiim donemlerde
imalat sanayi yurtigi cirosu reel olarak artmustir.

Pandemi doneminin ilk ¢eyreginde diger gostergelerde yasanan diisiis yurti¢i ciroda da yasanmus,
ancak daha sonrasinda goriilen hizh artigla 2020 yilinda imalat sanayi yurtigi cirosu (reel olarak da)
artmistir.

Alt sektorler itibartyla yurtigi cironun gelisimi ise Tablo 17’de verilmektedir.
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Tablo 17. Sektérlerin Yurti¢i Ciro Endeksi Degerleri ve Siralamalar1 (2017.01=100)

2017 Sonu 2018 Sonu 2019 Sonu 2020 Sonu 2021 Sonu
NACE Rev. 2 [Sektor Adi Endeks Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks | Sira Endeks | Sira
C imalat 130.0 15 137.6 14 166.5 15 232.7 12 461.1 9
10 Gida 120.2 20 131.4 18 168.9 13 208.4 19 372.8 17
11 icecek 135.4 8 159.7 4 197.0 5 196.7 22 359.9 18
12 Tutln 199.6 1 309.7 1 317.3 1 271.2 4 672.5
13 Tekstil 130.3 14 149.7 8 184.5 9 245.9 8 543.7
14 Konfeksiyon 135.2 9 152.3 6 189.5 7 221.8 15 410.5 16
15 Deri Uriinleri 132.5 11 131.5 17 178.5 10 171.2 24 288.9 23
16 Agag Uriinleri 136.1 7 142.6 10 173.2 11 229.3 13 484.2
17 Kagit 131.7 12 166.9 3 199.4 4 295.2 1 697.3
18 Basim&Yayin 111.0 23 137.2 15 165.0 17 197.9 21 355.1 19
19 Rafine Petrol 125.7 17 141.9 11 170.9 12 209.0 18 686.4
20 Kimyasallar 135.0 10 156.2 5 195.3 6 293.2 2 691.5
21 Eczacihk 114.2 22 138.5 13 185.7 8 254.3 6 286.3 24
22 Kauguk&Plastik 128.1 16 135.6 16 160.5 18 235.3 11 454.1 12
23 Metal Digi Mineral 139.2 6 116.2 23 128.3 24 184.3 23 325.0 22
24 Ana Metal 143.0 3 120.1 21 143.3 23 255.4 5 579.1 5
25 Metal Esya 140.8 5 143.1 9 167.2 14 253.0 7 455.5 11
26 Elektronik&Optik 141.4 4 193.3 2 199.4 3 282.7 3 572.0 6
27 Elektrikli Teghizat 131.6 13 141.6 12 153.4 19 235.8 10 429.2 13
28 Makine&Ekipman 124.5 18 128.0 20 149.0 21 2443 9 422.5 14
29 Motorlu K. Tasiti 122.0 19 130.9 19 145.9 22 226.9 14 339.1 20
30 Diger Ulagim Ar. 97.2 24 118.7 22 262.9 2 219.2 16 455.6 10
31 Mobilya 114.6 21 151.0 7 151.5 20 198.7 20 338.5 21
32 Diger imalat 143.7 2 110.4 24 166.4 16 209.1 17 418.6 15

Incelenen dénem iginde 2017 yil sonunda yurtigi cirosu diisen 30-Diger Ulasim Araglar1 disinda
cirosu nominal olarak azalan bir sektor bulunmamaktadir.

Pandemi 6ncesi donemde en yiiksek yurti¢i ciro endeks degerine 12-Tiitlin erigmistir. 23-Metal Dist
Mineraller sektorii pandemi Oncesi son iki yilda en diisiik yurtici ciro endeks degerine sahip
sektdrlerden birisi olmus, 30-Diger Ulasim Araclart sektorii ise 2017 ve 2018 yillarindaki en diisiik
endeks degerinden 2019 yilinda en yiiksek degere ulagmustir.

Pandemi ve sonrasi dénem i¢in endeks degeri en ¢ok yiikselen sektor 17-Kagit olmusken, ikinci
siray1 20-Kimyasallar almistir. 2017 yili Ocak ayina gore yurtici cirosunu en ¢ok artiran sektorler;
17-Kagit, 19-Rafine Petrol ve 20-Kimyasallar sektorleridir. Bu sektdrlere dénem boyunca 26-
Elektronik ve Optik sektorii eslik etmistir.

Pandemi sonrasinda 15-Deri Uriinleri sektorii, yurti¢i ciro endeks degeri en diisiik gerceklesen
sektordir.

Sektdrlerin 2017-2021 doneminde yurtigi ciro endekslerinin degisimi Tablo 18’de verilmektedir.
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Tablo 18. Sektérlerin Yurti¢i Ciro Endeksi Degisimleri ve Siralamalar

2017 (11 Ay) 2018 (12 Ay) 2019 (12 Ay) 2020 (12 Ay) 2021 (12 Ay)
NACE Rev. 2 |Sektor Adi Degisim Sira Degisim Sira Degisim | Sira |Degisim| Sira |Degisim| Sira
C imalat 30.0 15 5.9 16 21.0 11 39.7 11 98.2 11
10 Gida 20.2 20 9.3 13 28.5 5 23.4 17 78.9 18
11 icecek 35.4 8 17.9 8 23.3 8 -0.1 21 83.0 14
12 Titln 99.6 1 55.2 1 2.4 23 -14.5 23 147.9 2
13 Tekstil 30.3 14 14.8 10 23.3 9 33.2 13 121.1 6
14 Konfeksiyon 35.2 9 12.7 12 244 7 17.0 20 85.1 13
15 Deri Uriinleri 32.5 11 -0.8 21 35.7 3 -4.1 22 68.7 22
16 Agag Uriinleri 36.1 7 4.8 18 21.5 10 324 14 111.2 7
17 Kagit 31.7 12 26.7 4 19.4 14 48.0 7 136.2 3
18 Basim&Yayin 11.0 23 23.6 5 20.3 13 19.9 19 79.5 17
19 Rafine Petrol 25.7 17 12.9 11 20.4 12 22.3 18 228.4 1
20 Kimyasallar 35.0 10 15.7 9 25.0 6 50.1 6 135.8
21 Eczacihk 14.2 22 21.2 7 34.1 4 36.9 12 12.6 24
22 Kauguk&Plastik 28.1 16 5.9 17 18.3 16 46.6 8 93.0 12
23 Metal Disi Mineral 39.2 6 -16.5 23 10.4 20 43.6 9 76.4 19
24 Ana Metal 43.0 3 -16.0 22 19.3 15 78.3 1 126.7 5
25 Metal Esya 40.8 5 1.7 20 16.8 17 51.3 5 80.0 16
26 Elektronik&Optik 41.4 4 36.7 2 3.1 22 41.8 10 102.3 9
27 Elektrikli Techizat 31.6 13 7.6 14 8.3 21 53.8 4 82.0 15
28 Makine&Ekipman 24.5 18 2.9 19 16.4 18 64.0 2 73.0 20
29 Motorlu K. Tagiti 22.0 19 7.3 15 11.5 19 55.5 3 49.4 23
30 Diger Ulasim Ar. -2.8 24 22.2 6 121.5 1 -16.6 24 107.8 8
31 Mobilya 14.6 21 31.7 3 0.4 24 31.1 15 70.4 21
32 Diger imalat 43.7 2 -23.2 24 50.7 2 25.6 16 100.2 10

Pandemi oncesi donemde 2017 ve 2018 yillarinda en yiiksek yurtici ciro artis1 goriilen sektor 12-
TOtiin olmustur. Bu sektériin 2019 ve 2020 yillarinda ise sondan ikinci sirada yer aldigi
goralmektedir.

2020 yilinda en yiiksek yillik yurtigi ciro artis1 saglayan sektorler 24-Ana Metal, 28-Makine ve
Ekipman ve 29-Motorlu Kara tasitlar sektorleridir.

2020 yilinda yurtici ciro azalisi yasayan sadece 4 sektdr bulunmaktadir (Igecek, Tiitiin, Deri
Mamuller ve Diger Ulagim Araglari sektorleri)

2021 yilinda tiim sektorlerin yurtici cirosu bir 6nceki yila gore onemli artis géstermistir (en diigiik
artig %12.6 ile 21-Eczacilik, en yiiksek artis %228.4 ile 19-Rafine Petrol sektorleri)
1.2.9 Imalat Sanayi ve Alt Sektiorlerinin Yurtdisi Cirolarindaki Gelismeler

Yurtdis1 ciro, imalat sanayi sektorlerinin yalmizca yurtdigina yaptiklari satig gelirleri iizerinden
hesaplanmaktadir. Imalat sanayi yurtdisi ciro endeksinin doénem igindeki gelisimi Grafik 8’de
verilmistir.
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Grafik 8. Imalat Sanayi Yurtdist Ciro Endeksinin Pandemi Oncesi ve Sonras1 Goriiniimii
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Yurtdist ciro verileri kullanilarak yapilacak degerlendirmenin imalat sanayi ihracat verileri ile de
yapilabilmesi miimkiindiir. Bir anlamda yurtdisi ciro verileri ihracat verileri ile yaklasik olarak aym
bilgiyi vermektedir. Ancak veri toplama yontem ve kaynaklari farkli oldugu icin® farkli bir
perspektiften bakmak amaciyla yurtdisi ciro verileri ayrica degerlendirilmistir.

Cari degerler {izerinden hesaplandigi icin kur etkisiyle artma egilimi gostermesi dogal olan yurtdist
ciro endeksini kur etkisinden arindirarak yorumlayabilmek amaciyla, her yil sonu igin sepet kur
endeksi verileri de grafigin altina eklenmistir.

Buna gore; 2017 sonunda 116.2, 2018°de 165.9, 2019°da 180.5, pandemi yil1 olan 2020°de 264.2 ve
2021°de 570.1 degerine ulasan yurtdis1 ciro endeksi her yil igin sepet kur endeksinin iizerinde yer
almistir. Buradan da yurtdisi ciro endeksinin kur etkisinden arindirildiktan sonra bile arttigini, imalat
sanayinde yurtdigi satisi yapan sirketlerin dis piyasalara satiglarini reel olarak arttirdiklarini
séylemek mimkunddr.

En diisiik degerine 2017 Eyliil ayinda 92.9 ile ulagan yurtdisi ciro endeksi, pandemi baslangicinda
(2020 Subat ay1) 188.03 degerine ulasmis, pandeminin yurti¢i ve yurtdist piyasalar1 yogun sekilde
etkiledigi 2020 Nisan ayinda 129.1°e gerilemistir. Bu tarihten sonra (bilhassa 2021 yilinda belirgin
bir sekilde) artan endeks, 2021 Aralik ayinda 570.1 degerine ulasarak ayni tarihte 347.2 olan sepet
kur endeksinin %64 {izerine ¢ikmustir.

Imalat sanayi ve alt sektorlerinin dénem icindeki yurtdisi ciro endeksleri Tablo 19°da verilmistir.

® fhracat verileri genel ticaret sistemine gore Giimriik Beyannameleri, Antrepo Beyannameleri, Serbest Bolge islem Formu,
Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi ve Tir Karnelerinden, yurtdist ciro verileri ise Gelir Idaresi Baskanligi KDV ve OTV
beyannamelerinden derlenmektedir.
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Tablo 19. Sektérlerin Yurtdisi1 Ciro Endeksi Degerleri ve Siralamalar1 (2017.01=100)

2017 Sonu 2018 Sonu 2019 Sonu 2020 Sonu 2021 Sonu
NACE Rev. 2 [Sektor Adi Endeks Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks | Sira Endeks | Sira
C imalat 116.7 17 165.9 13 180.5 16 264.2 14 570.1 15
10 Gida 130.8 5 154.5 17 162.6 19 165.5 23 298.1 23
11 icecek 103.7 22 139.8 22 157.8 21 244.3 16 466.9 21
12 Tutln 111.3 19 145.8 21 161.5 20 237.1 17 488.5 20
13 Tekstil 128.2 163.6 14 182.7 15 2311 19 548.3 18
14 Konfeksiyon 129.1 157.3 15 203.2 9 372.8 2 922.7 2
15 Deri Uriinleri 123.0 13 179.2 7 194.9 11 277.0 11 578.5 14
16 Agac Urinleri 145.9 3 180.1 6 200.5 10 274.4 13 563.0 16
17 Kagit 71.0 23 155.0 16 255.3 2 168.6 22 660.5 8
18 Basim&Yayin 108.6 21 152.8 18 169.1 18 262.4 15 636.3 10
19 Rafine Petrol 116.7 16 175.9 10 226.3 4 312.9 7 613.3 12
20 Kimyasallar 125.6 12 175.6 12 187.7 12 291.2 10 603.9 13
21 Eczacilik 1215 14 177.4 8 210.9 7 354.3 785.5 4
22 Kauguk&Plastik 128.9 230.1 1 183.4 14 322.2 820.0 3
23 Metal Disi Mineral 133.0 183.0 3 214.0 3255 733.0 5
24 Ana Metal 158.5 182.4 5 207.2 235.8 18 661.9 6
25 Metal Esya 127.0 10 175.8 11 178.2 17 300.2 535.6 19
26 Elektronik&Optik 127.4 9 176.9 9 221.3 5 300.1 621.7 11
27 Elektrikli Teghizat 109.0 20 148.9 19 148.4 22 228.8 20 353.0 22
28 Makine&Ekipman 222.9 1 148.6 20 339.7 406.4 1228.2 1
29 Motorlu K. Tasiti 126.4 11 182.6 4 243.9 3 315.3 6 653.9 9
30 Diger Ulagim Ar. 116.2 18 118.7 23 128.0 23 223.2 21 562.4 17
31 Mobilya 118.6 15 194.1 2 184.3 13 276.0 12 661.6 7
32 Diger imalat 0.0 24 0.0 24 0.0 24 0.0 24 0.0 24

14-Konfeksiyon sektorii 2020 ve 2021'de yurtdis1 satis endeksi degerinde ikinci sirada yer almigtir.

Ancak, bu sektdriin 2021 yilindaki basarisinin gerceklesmesi, bu yildaki yiiksek SUE ve KKO
performansi sergilemesi sonucunda artan {iretiminin, yurtici ve yurtdis1 satis fiyatlarmin Yi-UFE ve
YD-UFE manset enflasyon oranlarmin ve kur artismin ¢ok altinda artmasi neticesinde, iiriinlerinin
goreli olarak ucuzlamasi sayesinde olabilmistir. Tirkiye’nin en ©nemli {iretici ve ihracatel
sektdrlerinden birisi olan konfeksiyon sektoriinde, birden fazla gosterge tehlike sinyali vermektedir.

28-Makine ve Ekipman sektoriiniin pandemi 6ncesi ve sonrasinda (2018 harig) hep ilk sirada yer

almasi sasirtict olmustur. Geleneksel ihracatci sektorler (Gida, Tekstil, Motorlu Kara Tasitlar1 gibi)
orta ve alt siralarda yer almasina karsin 28-Makine ve Ekipman sektorii tum donemde ihracat
endeksi yiiksek degere ulasan sektor olmus ve 2017 Ocak ayma gore 2021 Aralik ayinda ihracatim
11 kattan daha fazla artirmistir.

Imalat sanayi sektorlerinin yurtdisi ciro endekslerinin degisimi ise Tablo 20°de incelenmektedir.
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Tablo 20. Sektorlerin Yurtdis1 Ciro Endeksi Degisimleri ve Siralamalar

2017 (11 Ay) 2018 (12 Ay) 2019 (12 Ay) 2020 (12 Ay) 2021 (12 Ay)
NACE Rev. 2 |Sektor Adi Degisim Sira Degisim Sira Degisim | Sira |Degisim| Sira |Degisim| Sira
C imalat 16.7 17 422 8 8.8 15 46.4 13 115.8 12
10 Gida 30.8 5 18.1 20 5.2 19 1.8 22 80.2 21
11 icecek 3.7 22 34.8 15 12.8 10 54.9 8 91.1 20
12 Tatin 11.3 19 31.0 16 10.7 13 46.8 12 106.0 17
13 Tekstil 28.2 8 27.6 17 11.6 11 26.5 19 137.3 9
14 Konfeksiyon 29.1 6 21.9 19 29.2 4 83.5 1 147.5 6
15 Deri Uriinleri 23.0 13 45.7 6 8.8 16 42.1 14 108.8 13
16 Agac Uriinleri 45.9 3 234 18 113 12 36.8 16 105.2 18
17 Kagit -29.0 24 118.3 1 64.7 2 -34.0 24 291.8 1
18 Basim&Yayin 8.6 21 40.6 9 10.7 14 55.1 7 142.5
19 Rafine Petrol 16.7 16 50.7 4 28.7 5 38.3 15 96.0 19
20 Kimyasallar 25.6 12 39.8 10 6.9 18 55.1 6 107.4 14
21 Eczacihk 21.5 14 46.0 5 18.9 7 68.0 5 121.7 11
22 Kauguk&Plastik 28.9 7 78.5 2 -20.3 24 75.7 2 154.5 4
23 Metal Disi Mineral 33.0 4 37.6 13 17.0 8 52.1 10 125.2 10
24 Ana Metal 58.5 2 15.1 21 13.6 9 13.8 21 180.7 3
25 Metal Esya 27.0 10 38.4 12 1.4 20 68.5 4 78.4 22
26 Elektronik&Optik 27.4 9 38.8 11 25.1 6 35.6 17 107.2 16
27 Elektrikli Techizat 9.0 20 36.5 14 -0.3 22 54.2 9 54.3 23
28 Makine&Ekipman 122.9 1 -33.3 24 128.6 1 19.6 20 202.2 2
29 Motorlu K. Tasiti 26.4 11 44.4 7 33.6 3 29.3 18 107.4 15
30 Diger Ulagim Ar. 16.2 18 2.1 22 7.9 17 74.4 3 152.0 5
31 Mobilya 18.6 15 63.6 3 -5.0 23 49.7 11 139.7
32 Diger imalat 0.0 23 0.0 23 0.0 21 0.0 23 0.0 24

Yillar itibartyla bakildiginda, yurtdisi ciro endeks degeri azalan son derece smirli sayida sektor
bulunmaktadir. 2017 yilinda bir sektoriin endeks degeri diiserken (17-Kagit) imalat sanayi endeksi
%16.7 artmis, 2018 de 28-Makine ve Ekipman sektoriiniin yurtdisi ciro endeksi bir dnceki yila gore
%33.3 daralirken imalat sanayi geneli %42.2 artmis, 2019 yilinda 22-Kauguk ve Plastik Uriinleri,
31-Mobilya ve 27-Elektrikli Teghizat sektorlerinin endeks degerleri diigerken imalat sanayi %8.8
artmig, pandemi yilinda sadece 17-Kagit sektoriiniin endeksinde %34’liikk bir gerileme
gerceklesirken imalat sanayi yurtdisi satislart %46.4 artmis ve nihayet 2021 yilinda imalat sanayi
genelinin yurtdisi ciro endeksi %115.8 gibi rekor bir diizeyde artig gosterirken yurtdisi ciro endeksi
diisen sektor goriilmemistir. Sektorlerin neredeyse tamami bir 6nceki yilin iki katina ulasan yurtdist
satis hacmine ulagmiglardir.

Sektorlerin ihracat kazanglarini ifade eden yurtdisi ciro endeksine gore 2020 yilinda en yiiksek yillik
artig gosteren sektorler; 14-Konfeksiyon, 22-Kauguk ve Plastik ve 30-Diger Ulasim Araglar
sektorleridir.

2020 yilinda yillik yurtdisi ciro endeks degisimi negatif olan tek sektor 17-Kagit tirtinleridir.

Once pandemi yili olan 2020'de ve sonra da 2021'de sektdrlerin hemen tamaminin yurtdisi ciro
endeks degerleri en yiiksek diizeylerine ulasmistir. Sektorlerin ihracat potansiyelini her iki yilda da
yiikselttigi anlagilmaktadir.
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1.2.10 imalat Sanayi ve Alt Sektorlerinin Yurtici Uretici Fiyat Endeksi ( Yi UFE) Gelismeler

Yurti¢i tretici fiyat artiglari, incelenen donem i¢in imalat sanayi ve alt sektdrlerinin yurtigine
sattiklar tirlinlerin fiyatlarindaki gelisimi (degisimi) ifade edecektir. Bu anlamiyla da hem imalat
sanayinin hem de alt sektorlerin pandemi Oncesi ve sonrasinda iirlin fiyatlarindaki gelismeler, bu
iiriinlere yonelik bilhassa talep kosullarinin bir gdstergesi olacaktir. incelenen dénem boyunca
iiretim endeksi ve kapasite kullanim orami gibi {iretim (arz) cephesini yansitan gdstergelerin yan
sira, ihracat, yurti¢i ve yurtdisi ciro gibi satis (talep) gostergelerine bakildiginda; her gosterge
grubunda donem basina gore artis oldugu, ancak bilhassa ciro gdstergelerinin en yiiksek artisi
gosterdigi anlagilmaktadir. Bu nedenle iiretici fiyat endekslerinin “satilan iiriinlerin” fiyatlarindan
derleniyor olmas1 nedeniyle, yiikseldiginde talep artisinin, diistiigiinde ise talepteki daralmanin bir
gostergesi oldugunun sdylenmesi yanlis olmayacaktir.

Son yillarda TUIK tarafindan agiklanan UFE ve TUFE endeksleri degisimi (iiretici ve tiiketici
enflasyonu) ¢ok tartisma konusu olmakta, agiklanan enflasyon oranlarinin gercegi yansitmadigi ileri
stiriilmekte, agiklanan enflasyon verisi ile enflasyonun bilegenleri arasinda tutarsizliklar oldugu
goriilmektedir. Calismamzin ana konusu olmamakla birlikte bilhassa TUFE igin yapilan
degerlendirmelere bir katkida bulunmak i¢in Yi UFE grafiginin yaninda TUFE icinde 6nemli bir
yere sahip olan gida fiyatlari i¢in Tarim Fiyat Endeksi de verilmektedir’. Incelenen dénem icin
imalat sanayi Y1 UFE endeksinin gelisimi Grafik 9’da verilmektedir.

Grafik 9. Imalat Sanayi Yurti¢i UFE Pandemi Oncesi ve Sonras1 Goriiniimii
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" Bilgi i¢in; Yi- UFE icinde Madencilik Uriinleri Pay1 %3.06, imalat Sanayi Uriinleri pay1 %89.31, Elektrik, Gaz Uretim
ve Dagitimi pay1 %%6.52, Suyun Toplanmasi, Aritilmasi ve Dagitilmasmin payi ise %1.11°dir. TUFE sepeti icinde ise
Imalat Sanayi Uriinlerinden Gida ve Alkolsiiz I¢ecekler %25.52, Giyim ve Ayakkabi %6.42, Ev Esyas1 %8.86, Alkollii
Igecekler ve Tiitiin %4.31, paya sahiptir. Bunun diginda 6nemli paya sahip olan kalemler de %16.80 ile ulastirma, %14.12
ile Konut, %7.11 ile Lokanta ve Oteller’dir.
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Grafik 9°da ilk dikkat ¢eken husus, 2018 yil1 ilk ¢eyregine kadar birbiri ile ¢ok yakin hatta esit giden
Yi UFE, Tarim Fiyat Endeksi ve TUFE arasindaki paralelligin, tarihten sonra kaybolmasidir. Bu
tarihten bir siire sonra tarim fiyat artislari TUFE etrafinda dalgalanmus, ancak UFE giderek artan bir
sekilde artmaya devam etmistir. Bilhassa 2020 yilinin ilk yarisindan sonra YI UFE ve TUFE
makasinin iyice agildigi ve bu agilmanin inceleme déneminin sonuna kadar siirdiigii anlagilmaktadir.

Endekslerin tamami 2017 Ocak ayinda 100 iken, 2021 Aralik aymda Y1 UFE 355.9’a, Tarim Fiyat
Endeksi 240.1’e ulasms, TUFE ise 229.2 diizeyinde kalnustir. TUFE’nin yaklasik %45’inin imalat
sanayi Urilinlerinden olustugu (tek basina gida ve alkolsiiz igecek harcamalart pay1 %25.52°dir),
Islenmemis gida fiyatlarini etkileyecek olan tarim iiriinleri enflasyonu TUFE’nin iizerinde, yaklasik
%901 imalat sanayi iiriinlerinden olusan YI UFE endeksi TUFE’nin %55 iizerinde iken ve UFE’den
TUFE’ye geciskenligin (pass through) 2018’in ilk g¢eyreginden itibaren neden/nasil bu kadar
zayiflamis (ve varsa gecikme sayis1 artmis) oldugu, 2020 ortasindan itibaren ise UFE’den TUFE’ye
ve doviz kurlarindan TUFE’ye gegiskenligin neredeyse hi¢ gerceklesmemis oldugu izaha muhtagtir.

Imalat sanayi agisindan bakildiginda ise, incelenen dénemde imalat sanayi iiriinleri yurtigi fiyat
endeksinin siirekli artis gosterdigi, bu artisin da diger temel endeksler olan tarim fiyatlari ve tiiketici
fiyatlarinin ¢ok iizerinde gerceklestigi anlagilmaktadir.

Imalat sanayi alt sektorlerinin yurtici fiyat endekslerinin gelisimi ve sektorlerin siralamasi Tablo
21’de verilmektedir.

Tablo 21. Sektérlerin Istihdam Endeksi Degerleri ve Siralamalar1 (2017.01=100)

2017 Sonu 2018 Sonu 2019 Sonu 2020 Sonu 2021 Sonu
NACE Rev. 2 |Sektor Adi Endeks Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks Sira
C imalat 112.3 15 147.2 11 157.5 14 200.5 9 355.9 9
10 Gida 103.0 24 129.3 23 147.4 19 184.0 14 303.3 13
11 igecek 106.6 22 135.6 18 150.1 17 174.5 20 234.9 21
12 Titln 113.3 10 144.6 12 181.0 1 148.8 23 259.9 18
13 Tekstil 112.7 13 149.1 10 157.7 13 197.5 10 375.1 6
14 Konfeksiyon 106.0 23 133.7 21 131.2 24 140.0 24 170.0 24
15 Deri Uriinleri 110.0 19 132.9 22 144.2 21 155.1 22 199.5 23
16 Agag Uriinleri 118.2 4 160.2 6 171.9 5 190.6 12 361.4 8
17 Kagit 122.4 2 182.8 1 176.4 4 238.0 3 460.2 3
18 Basim&Yayin 106.9 21 135.3 19 145.4 20 167.5 21 242.0 20
19 Rafine Petrol 118.3 3 161.6 5 176.7 3 185.1 13 484.7 2
20 Kimyasallar 115.2 6 166.6 3 168.2 6 213.8 5 429.7 4
21 Eczacilik 110.5 18 126.1 24 157.9 12 182.4 16 229.6 22
22 Kauguk&Plastik 112.6 14 153.3 8 159.7 10 203.4 8 333.6 11
23 Metal Digi Mineral 110.9 17 142.5 15 155.4 15 179.5 18 300.3 14
24 Ana Metal 126.2 1 167.3 2 162.7 8 254.3 1 587.2 1
25 Metal Esya 113.4 9 153.7 7 160.7 9 215.5 4 381.0 5
26 Elektronik&Optik 108.4 20 139.2 16 139.3 22 184.0 15 267.6 16
27 Elektrikli Teghizat 113.6 8 149.2 9 164.5 7 211.8 7 362.0 7
28 Makine&Ekipman 112.9 12 142.6 14 153.7 16 194.4 11 283.5 15
29 Motorlu K. Tagiti 116.2 5 162.4 4 179.2 2 239.0 2 348.4 10
30 Diger Ulagim Ar. 114.4 7 1339 20 139.2 23 180.5 17 248.6 19
31 Mobilya 111.1 16 138.8 17 149.3 18 178.4 19 261.7 17
32 Diger imalat 113.1 11 144.5 13 159.1 11 212.6 6 309.3 12
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Pandemi dénemi dncesinde 2017 Ocak ayina kiyasla en yliksek fiyat endeksi diizeyine ulasan sektor
12-Titin iken, onu 29-Motorlu Kara Tasitlar1 ve 19-Rafine Petrol Uriinleri sektorleri izlemistir.
Doénem boyunca 14-Konfeksiyon sektoriiniin fiyat endeksinin hep en sonlarda yer almasi dikkat
cekmektedir. Bu donemde en diisiik fiyat endeksi diizeyine sahip olan (en diisiik kiimiilatif fiyat
artigi gerceklestiren) diger sektérler de 26-Elektronik ve Optik ve 30-Diger Ulasim Araglar
olmustur.

Pandemi doneminde en yiiksek fiyat diizeyine ulasan sektér 24-Ana Metal iken onu 29-Motorlu
Kara Tasitlar1 ve 17-Kagit izlemistir. En diisiik fiyat endeksi diizeyine sahip olan sektdrler ise,
sirastyla, 15-Deri Uriinleri, 12-Titiin ve 14-Konfeksiyon olmustur.

Uretici sektdrlerin kiimiilatif yurtici fiyat artislarina bakildiginda (2007 Ocak ayi=100) en diisiik
artis %70 ile 14-Konfeksiyon sektoriinde gerceklesirken, en yiiksek artig da %487.2 ile 24-Ana
Metal sektoriinde olmustur

24-Ana Metal sektorii pandemi sonrasinda da en yiiksek fiyat endeksine sahip olan sektor olmus ve
2017 Ocak ayina kiyasla donemde toplam %487’lik bir artis ger¢eklestirmistir. Pandemi sonrast ve
donem genelinde en diisiik fiyat artis1 gerceklestiren sektor ise 14-Konfeksiyon olmustur. Buradan
da 14-Konfeksiyon sektoriiniin yiiksek tiretim degerlerine karsin, artiramadigi fiyatlar nedeniyle
yurtigi ciroda da alt siralarda kaldigin1 géstermektedir.

Imalat Sanayi ve alt sektdrlerinin donemsel YI UFE degerlerinin degisimi Tablo 22’de
verilmektedir.

Tablo 22. Sektorlerin YI UFE Endeksi Degisimleri ve Siralamalari

2017 (11 Ay) 2018 (12 Ay) 2019 (12 Ay) 2020 (12 Ay) 2021 (12 Ay)
NACE Rev. 2 [Sektor Adi Degisim Sira Degisim Sira Degisim | Sira |Degisim| Sira |Degisim| Sira
© imalat 12.3 15 31.1 11 7.0 15 27.3 10 77.4 7
10 Gida 3.0 24 25.5 20 13.9 3 24.9 14 64.8 12
11 igecek 6.6 22 27.2 16 10.7 4 16.3 16 34.6 21
12 Tutln 13.3 10 27.7 15 25.2 2 -17.8 24 74.6 9
13 Tekstil 12.7 13 323 9 5.8 16 25.2 13 89.9 5
14 Konfeksiyon 6.0 23 26.1 19 -1.9 22 6.7 22 21.4 24
15 Deri Uriinleri 10.0 19 20.8 22 8.6 10 7.5 21 28.6 22
16 Agac Uriinleri 18.2 4 35.5 7 7.3 14 10.8 20 89.6 6
17 Kagit 22.4 2 49.3 1 -3.5 24 34.9 2 93.3 4
18 Basim&Yayin 6.9 21 26.6 17 7.4 13 15.2 19 44.4 19
19 Rafine Petrol 18.3 3 36.6 4 9.3 8 4.8 23 161.9 1
20 Kimyasallar 15.2 6 44.6 2 1.0 20 27.1 11 100.9 3
21 Eczacilik 10.5 18 14.2 24 25.2 1 15.5 17 25.9 23
22 Kauguk&Plastik 12.6 14 36.2 5 4.2 18 27.3 9 64.0 13
23 Metal Disi Mineral 10.9 17 28.5 12 9.1 9 15.5 18 67.3 11
24 Ana Metal 26.2 1 32.6 8 -2.8 23 56.3 1 130.9 2
25 Metal Esya 13.4 9 35.5 6 4.5 17 34.1 3 76.8 8
26 Elektronik&Optik 8.4 20 28.5 13 0.1 21 32.0 6 455 17
27 Elektrikli Teghizat 13.6 8 31.3 10 10.2 6 28.8 8 70.9 10
28 Makine&Ekipman 12.9 12 26.2 18 7.8 11 26.5 12 45.8 15
29 Motorlu K. Tasiti 16.2 5 39.8 3 10.3 5 33.4 5 45.8 16
30 Diger Ulagim Ar. 14.4 7 17.1 23 3.9 19 29.6 7 37.7 20
31 Mobilya 11.1 16 25.0 21 7.6 12 19.5 15 46.7 14
32 Diger imalat 13.1 11 27.8 14 10.1 7 33.7 4 45.5 18
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2020 yilinda 12-Tiitiin harig, fiyat1 diisen sektor bulunmamaktadir. imalat sanayi Yi-UFE'si %27.3
olarak gergeklesirken, 27-Ana Metal sektdriinde %56.3, 17-Kagit sektoriinde %34.9 ve 25-Metal
Esya sektoriinde ise %34.1'lik fiyat artis1 goriilmiistiir.

2021 yilinda ise Imalat sanayinde yillik YI-UFE artis1 %77.4 olarak gergeklesmistir. En yiiksek fiyat
artist gerceklesen sektorler ise 19-Rafine Petrol (%161.9), 24-Ana Metal (%130.9) ve 20-
Kimyasallar (%100.9) olmustur.

24-Ana Metal sektoriiniin endeks degerlerinde gozlemlenen diisiik diizeydeki fiyat artislari endeks
degisimlerinde de ortaya ¢ikmakta ve bu sektor, pandemi dncesi ve sonrast donemde en diisiik fiyat
artist gerceklestirerek imalat sanayi ortalamasimin altinda kalmig ve 2019°da fiyati diisen iig
sektorden birisi olmustur.

1.2.11 Imalat Sanayi ve Alt Sektorlerinin Yurtdisi Uretici Fiyatlarindaki Gelismeler

Imalat sanayi ve alt sektdrlerinin pandemi &ncesi, esnasi ve sonrasindaki durumlarini ve farkli
cephelerden goriintiilerini inceleyen bu ¢aligmamizda degerlendirecegimiz son gosterge Yurtdist
Uretici Fiyat Endeksi (YD UFE) olacaktir. imalat sanayi sektdrlerinin yurtdisina sattiklari iiriin
fiyatlarindaki degisimi (doviz kuru etkisi dahil) inceleyen bu gosterge sayesinde ihracatgi sektorlerin
ihrag fiyatlarindaki degisim hakkinda da bilgi sahibi olunabilecektir.

Yukarida belirtildigi gibi, YD UFE déviz kuru artis1 da icerdiginden incelenen ddnem icin imalat
sanayi YD UFE endeksinin gelisimi sepet kurla karsilastirmali olarak Grafik 10’da verilmistir.

Grafik 10. imalat Sanayi YD UFE Endeksinin Pandemi Oncesi ve Sonrasi Gériiniimii
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Imalat sanayi YD UFE endeksi 2020 y1l1 sonuna kadar sepet kurla tamamen ayn1 bir seyir izlemistir.
Buradan da, bu dénem boyunca ihracatgr sektorlerin TL cinsinden yurtdisi satis fiyatini belirleyen
tek unsurun doviz kuru oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

2021 yili bagindan itibaren ise imalat YD UFE belirgin bir sekilde sepet kur artisginin iizerine
¢ikmaya baslamis ve 2021 yili sonunda 418.9’a yiikselirken sepet kur endeksi 374.2’de kalmustir.
Buradan da pandemi sonras1 donemde Tiirk imalat sanayi ihracatci sektorlerinin yurtdisi piyasalarda
agirlikli olarak Cin ve Hindistan’dan kaynaklanan arz eksikligini giderirken ddviz cinsinden fiyat
yiikseltebildiklerini ve talebin canli oldugu bu donemde (6nemli kur artislari ile Tiirk Lirast tim
yabanci paralar karsisinda deger kaybederken) fiyat kirmadan yurtdisina satiglarini
gerceklestirdikleri anlagilmaktadir. Bu yorum, incelenen pandemi sonrasi dénem ic¢in imalat
sanayinin Yurtdisi Ciro Endeksinin yiikselmesi ile birlestirildiginde, imalat sanayi ihracatci
sektorlerinin 6zellikle pandemi sonrasi donemde (aslinda pandemi déneminin tamaminda) 6nemli
bir gelir artig1 sagladig anlagilmaktadir.

Imalat sanayi sektorlerinin YD UFE endeks degerlerinin gelisimi Tablo 23’de verilmektedir.

Tablo 23. Sektorlerin Istihdam Endeksi Degerleri ve Siralamalar1 (2017.01=100)

2017 Sonu 2018 Sonu 2019 Sonu 2020 Sonu 2021 Sonu
NACE Rev. 2 [Sektor Adi Endeks Sira Endeks Sira Endeks Sira Endeks | Sira Endeks | Sira
C imalat 111.8 13 149.1 13 162.3 14 223.2 12 418.9 8
10 Gida 101.0 23 138.4 20 155.4 20 209.8 15 388.9 15
11 icecek 108.2 19 146.1 15 161.7 15 206.4 19 336.8 21
12 Tutln 104.6 22 135.4 21 163.1 12 204.3 21 361.9 19
13 Tekstil 111.8 12 150.4 10 165.8 7 231.0 6 424.4 6
14 Konfeksiyon 112.8 10 144.1 18 153.4 22 208.5 16 326.6 23
15 Deri Uriinleri 122.2 1 154.4 4 173.0 3 240.3 3 389.0 14
16 Agac Uriinleri 113.5 8 150.8 8 160.5 16 205.9 20 397.6 10
17 Kagit 116.6 3 159.8 2 172.4 4 229.4 8 418.9 9
18 Basim&Yayin 108.8 17 131.0 22 136.9 23 176.4 22 279.4 24
19 Rafine Petrol 108.6 18 125.9 23 157.1 18 139.5 24 386.2 16
20 Kimyasallar 109.0 15 148.6 14 154.8 21 206.7 18 450.2 3
21 Eczacilik 107.1 21 144.5 17 179.4 1 238.3 4 382.3 17
22 Kauguk&Plastik 112.3 11 154.9 3 163.4 11 223.6 11 4215 7
23 Metal Disi Mineral 108.1 20 144.7 16 155.8 19 208.0 17 356.5 20
24 Ana Metal 118.1 2 163.4 1 167.3 6 242.8 2 556.3 1
25 Metal Esya 114.4 4 151.7 6 163.0 13 229.0 9 428.9 5
26 Elektronik&Optik 97.0 24 125.3 24 124.9 24 176.2 23 332.0 22
27 Elektrikli Teghizat 113.7 7 149.3 12 164.8 10 237.0 5 433.3 4
28 Makine&Ekipman 109.9 14 151.6 7 168.1 5 227.9 10 391.2 13
29 Motorlu K. Tasiti 113.8 5 150.0 11 165.6 8 230.2 7 396.3 11
30 Diger Ulagim Ar. 113.3 9 154.2 5 164.9 9 213.1 14 364.6 18
31 Mobilya 108.8 16 143.2 19 159.0 17 222.9 13 393.3 12
32 Diger imalat 113.8 6 150.5 9 176.5 2 278.2 1 471.3 2

2017.01=100 kabul edildiginde, sepet kur (0.5 USD + 0.5 EUR) 2021.12'de 374.2 olarak
gerceklesmistir. Aym donem igin imalat sanayinin incelenen 23 alt sektoriiniin 16'sin YD-UFE
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endeksi bu degerin {izerindedir. Sektorlerin agirlikli ortalamasini temsil eden imalat Sanayi YD-UFE
ise 418.9 olarak gerceklesmistir.

2017.01 — 2021.12 déneminde en yiiksek YD-UFE artis1 %456.3 ile 24-Ana Metal sektoriinde
gerceklesirken, en diisiik fiyat artiglar1 ise %179.4 ile 18-Basim ve Yaym ile %226.3 ile 14-
Konfeksiyon sektorlerindedir.

Onemli ihracatg1 sektorlerimizden 24-Ana Metal, incelenen tim dénemde hemen hemen en yiiksek
YD UFE degerlerine sahipken, 29-Motorlu Kara Tagitlar orta-iistii siralarda, 10-Gida orta alt
siralarda, 14-Konfeksiyon ise alt siralarda yer almustir.

Sektorlerin pandemi oncesi ve sonrasi donemde YD UFE degisimleri ve siralamalar1 Tablo 24’de
verilmektedir.

Tablo 24. Sektorlerin YD UFE Endeksi Degisimleri ve Siralamalari

2017 (11 Ay) 2018 (12 Ay) 2019 (12 Ay) 2020 (12 Ay) 2021 (12 Ay)
NACE Rev. 2 [Sektor Adi Degisim Sira Degisim Sira Degisim | Sira |Degisim| Sira |Degisim| Sira
C imalat 11.8 13 334 12 8.8 13 37.5 10 87.7 7
10 Gida 1.0 23 37.0 5 12.2 5 35.0 14 85.4 9
11 icecek 8.2 19 35.1 8 10.7 9 27.6 22 63.2 20
12 Tutlin 4.6 22 29.5 19 20.4 3 25.2 23 77.2 13
13 Tekstil 11.8 12 345 10 10.3 12 39.3 7 83.7 10
14 Konfeksiyon 12.8 10 27.8 21 6.5 18 35.9 12 56.7 24
15 Deri Uriinleri 22.2 1 26.3 22 12.1 6 38.9 9 61.9 21
16 Agag Uriinleri 13.5 8 32.8 13 6.5 19 28.3 21 93.1 4
17 Kagit 16.6 3 371 4 7.9 14 331 17 82.6 12
18 Basim&Yayin 8.8 17 20.5 23 4.5 21 28.9 20 58.4 23
19 Rafine Petrol 8.6 18 16.0 24 24.8 1 -11.2 24 176.9 1
20 Kimyasallar 9.0 15 36.3 6 4.2 22 335 16 117.8 3
21 Eczacilik 7.1 21 34.9 9 24.2 2 32.8 18 60.5 22
22 Kauguk&Plastik 12.3 11 37.9 3 5.5 20 36.8 11 88.5 5
23 Metal Digi Mineral 8.1 20 33.9 11 7.7 15 33.5 15 71.4 17
24 Ana Metal 18.1 2 38.4 1 2.3 23 45.2 2 129.1 2
25 Metal Esya 14.4 4 32.6 14 7.5 16 40.5 5 87.3 8
26 Elektronik&Optik -3.0 24 29.2 20 -0.3 24 41.1 4 88.4 6
27 Elektrikli Techizat 13.7 7 31.3 18 10.4 11 43.8 3 82.8 11
28 Makine&Ekipman 9.9 14 38.0 2 10.8 8 35.6 13 71.7 16
29 Motorlu K. Tagiti 13.8 5 31.8 16 10.4 10 39.0 8 72.2 15
30 Diger Ulagim Ar. 13.3 9 36.1 7 6.9 17 29.2 19 71.1 18
31 Mobilya 8.8 16 31.6 17 11.0 7 40.2 6 76.5 14
32 Diger imalat 13.8 6 32.3 15 17.3 4 57.7 1 69.4 19

2020 yilinda yurtdisi iiriinlerde en yiiksek fiyat artis1 gergeklestiren sektor %57.7 ile 32-Diger imalat
olurken, onu %45.2 ile 24-Ana Metal ve %43.8 ile 27-Elektrikli Techizat sektorleri izlemektedir.

2020 yilinda yurtdisina satis fiyatlar1 diisen tek sektoér 19-Rafine Petrol'dir. Ddnemin genelinde 26-
Elektronik sektoriiniin 2017 ve 2019'daki kiigiik fiyat diismeleri disinda, yurtdisi iiriin fiyati azalan
hi¢bir sektér bulunmamaktadir.

Pandemi dénemi sonrasinda en yiiksek yurtdisi iiriin fiyat artiglar1 19-Rafine Petrol Urtinleri, 24-Ana
Metal 20-Kimyasallar sektorlerindedir. Bu sektorlerin ti¢li de ara mali tireten sektorlerdir. 2021 yili

35



Pandemi Oncesi-Esnasi-Sonrasi imalat Sanayi ve Politika Tercihleri icin Cok Boyutlu ve Sektérel Bir Model Onerisi

igin imalat sanayi genelinin yurtdist UFE artis1 %87.7 iken son sirada yer alan 24-Ana Metal
sektoriinde %56.7 olarak gergeklesmistir.

1.2.12 Imalat Sanayi ve Alt Sektirlerinin Faaliyet Kiri ve Calisamin Eline Gecen Ucretlerdeki
Gelismeler®

Buraya kadar inceledigimiz boliimlerde imalat sanayinin ciro, satis fiyati degisimleri (YI UFE ve
YD UFE), iscilik maliyetindeki temel artis unsuru kabul edebilecegimiz TUFE degisimleri, diger
girdi bilesenlerinin maliyetlerini 6nemli 6lcilide belirledigini diisiindiigiimiizii sepet kur degisimi ve
Y1 UFE degisimlerini bir arada gordiik. Buradaki sorularimiz sunlar olacak;

- Incelenen dénem (hatta miimkiinse daha da geriye gidilirse) icin imalat sanayi ve alt
sektorlerinin reel karlhiliklari ne olmustur, egilim ne yondedir?

- Budonemde sektorler diizeyinde is¢inin (calisanlarin) eline gegen reel ticretler ne olmustur?
- Gerek kérlilik gerekse ticret gelirlerinde belirgin bir egilim var midir?

- Bilhassa karlilik agisindan sektorlerin teknoloji diizeylerine gore baktigimizda durum nasil
gerceklesmistir, yiiksek ve orta yiiksek teknolojilerdeki (eger varsa) karlilik artislari, yatirimlari
bu sektdrlere yonelterek, tlkenin “yuksek teknolojili sektorlere™ gecisini saglayabilecek midir?

Bu sorulara sirasi ile yanit vermeye calisacagiz. Ne yazik ki, bu sorular1 hemen yanitlayabilecegimiz
bir istatistik bulunmuyor® bu nedenle ham verileri kullanarak, belli kabul ve varsayimlarla bu
istatistikleri retmek gerekiyor.

Sektorlerin karliliklarini arastirirken Esas Faaliyet Kari’nin (FVOK- Faiz ve Vergi Oncesi Kar,
EBIT- Earnings Before Interest and Taxes) se¢ilmesinin daha anlamli olacag diistiniilmiistiir. Ciinkii
FVOK, iretimle ilgili dogrudan ve dolayli tiim maliyetleri kapsamaktadir; finansman giderleri,
kambiyo giderleri, temettii, olaganiistii giderler gibi {iiretimin direkt unsuru olmayan giderleri
icermemektedir. Bu giderler agirlikli olarak iiretimin degil isletme yonetiminin bir fonksiyonudur.
Bu nedenle donemi de genisleterek, 2009-2020 dénemi icin TCMB veri tabanindan imalat sanayi

8 Bu béliim, benim 2021 Sanayi Kongresi’nde yaptigim sunumda bulunmuyor. Simdi makaleye koyma nedenim ise su:
Sunumumu yaparken makalenin bu asamaya kadar olan bulgularini 6zetledigim son boliimde s6yle (ya da buna benzer) bir
ifade kullandim: “Gériildiigii gibi pandemi dncesinde de esnasinda da sonrasinda da imalat sanayi genelinin ve neredeyse
sektorlerin tamaminin yurtici, yurtdisi ve toplam cirolar: artmissa, yurtici ciro artist YI UFE ‘den, yurtdisi ciro artisi YD
UFE 'den yiiksekse ve yine YI UFE, TUFE den YD UFE de sepet kurdan cok daha fazla artmissa (ki éyle oldugu grafik ve
tablolardan gériiliiyor) pandemi esnasinda da pandemi sonrasinda da imalat sanayi sirketleri ¢ok iyi kar elde etmis olmalt
ve gelir dagilimi da sermaye lehine bozulmus olmali”. Bu yorumuma soru/cevap kisminda dinleyicilerden saym Umit
Galip UNCU’dan su itiraz geldi: “TUFE rakamlarini ya da istihdamla ilgili rakamlar: tablolarimizda oldugu gibi
lkyaslamak ne kadar dogru sonuclar verir, sonucta ciroyu artiracajk her sart 2020 ve 2021 de gerceklesti. Uretim
miktarlart arttt ama emtia fiyatlart ve kur da arttiginda, ciro istemsiz artti. Dogru kiyaslama EBITDA ve diger
parametrelerin kiyaslanmast degil mi?” Saym UNCU teknik olarak hakliydi, ben ¢alismada EBITDA ya da benzer (EBIT
gibi) bir karlilik orani hesaplamamistim, ama yaptigim cikarsama; “satis tutart ve satis fiyatlarindaki artig, maliyet
unsurlarint belirleyen artis(lar)dan daha yiiksekse, imalat sanayi faaliyet kdri artmis olmali” idi. Sonrasinda bunu
hesapladim ve yanilmadigimi gérdiim, ama bu hesaplamaya vesile oldugu ve beni bu boliimii eklemeye mecbur ettigi i¢in
saym UNCU’ya buradan tesekkiir ediyorum.

® Daha énceki yillarda TUIK tarafindan sektorler bazinda birim iscilik maliyetleri ve iscinin kazang istatistikleri, is¢inin
eline gecen reel iicret verileri yayinlanirken, artik bu istatistikler iiretilmiyor.
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sektorlerinin gelir tablolar1 ve firma sayilar1 elde edilmis ve her sektdrde firma basina diisen FVOK
degerleri hesaplanmigtir. Sonrasinda bu degerler TCMB yillik ortalama déviz alis USD/TRY kullar
kullanilarak USD’ye ¢evrilmistir.

2009-2020 donemi i¢in sektdrler bazinda galisan basina reel iicret serisi bulunmadig i¢in bu seri
tiretilmek zorunda kalinmistir. Bunun igin &ncelikle TUIK veri tabanindan sektdrel bazda toplam
yillik personel maliyetleri serisi ve sektorler icin iicretli galisan serisi alinip, toplam maliyet serisi
toplam ¢alisan sayisina boliinerek cari fiyatlarla sektorlerdeki caligan basina yillik igverene maliyet
olarak ticret verisi elde edilmistir. Yillik igverene maliyet iicret serisinden, is¢inin eline gecen aylik
net iicret verisine ulasilirken: SGK Isveren Kesintisi=%22.5, SGK Isci Kesintisi=%15, Gelir Vergisi
Oran1i=%20 kabul edilmis, baska bir kesinti uygulanmamistir. Tahmin edilen yillik cari net Ucret
degerleri TCMB Yillik Ortalama D6viz Alis USD/TRY kuruna béliinerek yillik USD degerlere, bu
degerler de 12’ye boliinerek ¢alisanlarin eline gegen net aylik iicret verisine ulagilmistir.

Verilerin kaynagini ve diizenlenme kurallar1 agiklandiktan sonra, 6ncelikle lcret kesiminde sektorler
bazinda 2009-2020 doéneminde iicretlerin nasil gelistigini gorsel olarak izleyebilmek i¢in Grafik 11
hazirlanmustir.
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Grafik 11. imalat Sanayi ve Alt Sektorlerindeki Calisanlarin Eline Gegen Aylik Ucret (Tahmin, USD)
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Notlar: (1) Sektor adlarindan sonraki harfler sektoriin OECD siniflamasina gore teknoloji diizeyini gostermektedir. (D) Diisiik Teknoloji, (OD) Orta-Diisiik Teknoloji, (OY) Orta-Yiiksek Teknoloji,

() lleri teknoloji

(2) Veri gizliligini diizenleyen 5429 sayili kanun geregi 2009 yilinda icecek sektdriiniin toplam maliyet, tiitiin sektSriiniin ise ¢alisan sayis1 verisi, TUIK tarafindan yaymlanmamustir.
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Grafik 11, 2009 ve 2020 yillart aylik iicret verilerini karsilastirmak i¢in hazirlanmigtir. Grafikten ilk
gbze carpan husus, imalat sanayi dahil olmak iizere tiim alt sektorlerde 2009 yilina kiyasla 2019
yilinda calisan basina USD esdegeri iicretlerin diismiis oldugudur. En belirgin diisiis ise yliksek
teknolojili bir sektor olan 21-Eczacilik Uriinleri'nde goriilmektedir. Bu sektorde 2009 yilinda 1,561
USD olan iicret, 2019 yilinda 799 USD’ye gerilemistir. Imalat sanayinde de 2009 yilinda 506 USD
olan caligsan basina aylik USD iicret, 2019 yilinda 389 USD’ye gerilemistir.

Grafik 11°de donem basi-donem sonu karsilastirmasi olarak verilen calisan basina iicretlerin,
donemdeki izledigi seyri gorebilmek amaciyla Tablo 25 hazirlanmustir.
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Tablo 25. imalat Sanayi Alt Sektérlerinde 2009-2020 Déneminde Calisanin Eline Gegen Ucretler (Tahmin, Calisan Kisi Basma USD)

Sektorler 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
imalat 506 559 541 551 578 556 507 548 500 443 460 389
10-Gida (D) 521 564 542 534 562 535 479 516 462 403 415 361
11-igecek (D) - - 875 917 934 944 813 849 756 646 673 624
12-Tutdn (D) - 1,963 - 2,426 2,512 2,475 - 1,898 - 1,355 - 1,086
13-Tekstil (D) 362 408 401 421 459 454 418 464 423 372 390 311
14-Konfeksiyon (D) 314 353 345 360 380 369 337 386 346 301 310 227
15-Deri Uriinleri (D) 305 343 345 359 380 372 339 384 344 301 314 223
16-Agac Uriinleri (D) 347 393 383 398 425 414 375 420 384 337 360 305
17-Kagit (D) 601 681 667 680 706 671 604 637 587 518 544 479
18-Basim&Yayin (D) 453 514 484 491 512 524 471 479 420 354 361 285
19-Rafine Petrol (OD) 1,917 1,854 1,721 1,793 1,972 1,809 1,783 1,784 1,688 1,416 - 1,211
20-Kimyasallar (OY) 809 870 844 854 903 878 792 822 761 663 667 583
21-Eczacilik (Y) 1,561 1,686 1,610 1,576 1,463 1,327 1,226 1,190 1,068 901 933 799
22-Kauguk&Plastik (OD) 502 558 540 557 584 562 508 552 507 451 475 411
23-Metal Digi Mineral (OD) 514 571 543 558 579 557 502 537 488 434 461 396
24-Ana Metal (OD) 777 846 849 863 912 857 763 782 720 634 642 572
25-Metal Esya (OD) 432 479 463 489 514 497 451 488 450 401 420 366
26-Elektronik&Optik (Y) 840 943 953 1,000 1,070 1,014 890 951 904 789 852 786
27-Elektrikli Teghizat (QY) 661 738 710 711 750 717 652 680 611 547 577 505
28-Makine&Ekipman (OY) 503 570 564 595 628 603 550 586 541 489 503 439
29-Motorlu Kara Tasiti (OY) 770 851 803 821 871 817 753 776 701 651 665 598
30-Diger Ulasim Araglari (OY) 778 973 1,008 1,092 1,111 1,075 964 1,005 954 843 850 748
31-Mobilya (D) 337 377 368 385 407 395 356 404 367 321 332 273
32-Diger imalat (D) 340 383 382 401 427 419 385 436 399 349 363 272

Not: OECD teknoloji smiflamasina gore; (D) Diisiik Teknoloji, (OD) Orta-Diisiik Teknoloji, (OY) Orta-Yiiksek Teknoloji, (Y) Yiiksek Teknoloji
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Tablo 25°de Grafik 11°de verilen donem basi ve sonu degerlerinin anlik degisimlerin eseri olmadig,
tiim sektorlerde USD esdegeri olarak calisan basina gegen iicretlerin geriledigi goriilmektedir. Bir
kriz yil1 olan 2009 seviyesine gore 2010 yilinda tiim sektdrlerde artig gosteren licretler, bu tarihten
sonra diizenli olarak gerilemistir.

2009 yilinda en yiiksek calisan basina iicret, 1,917 USD ile orta diisiik teknoloji sinifindaki 19-
Rafine Petrol Uriinleri sektdriindedir, ikinci sirada ise 1,561 USD ile yiiksek teknoloji sinifinda
bulunan 21-Eczacilik Uriinleri sektdrii gelmektedir. Diger bir yiiksek teknoloji smifi olan 26-
Elektronik ve Optik sektdriindeki tcret diizeyi ise 840 USD’dir. 12-Tiitiin sektorii ¢ok sinirh sayida
iiretim ve ¢aligsana sahip oldugu i¢in degerlendirmeye alinmamustir.

2010 yilinda tiim sektérlerin ortalama iicret diizeyindeki bahsettigimiz yiikselme nedeniyle'® tim
sektorlerdeki calisan ticreti artnms, ancak donem sonuna kadar tim sektérlerin USD cinsinden
iicretleri istikrarli sayilabilecek bir sekilde erimistir. 2020 yilina gelindiginde yiiksek teknolojili 21-
Eczacilik Uriinleri sektdriiniin ortalama iicreti 799 USD, 26-Elektronik ve Optik sektériinin ise 786
USD diizeyine gerilemistir.

Bu noktada net ihracatgr oldugumuz 10-Gida, 13-Tekstil, ve 14-Konfeksiyon sektorlerinde
iicretlerdeki asinmanin ve {icretlerin geldigi noktanin ne oldugu dikkati ¢ekmektedir. Tamami diisiik
teknoloji siniflamasinda yer alan geleneksel net ihracatgr sektorlerde 2009 yilindaki tcret
diizeyinden 6rnek vermek gerekirse, tekstil sektoriinde 362 USD, konfeksiyonda 314 USD ve gidada
ise 521 USD diizeyindedir. Bu asamada, konfeksiyon sektoriiniin 23 sektor iginde en diisiik ticret
diizeyine sahip oldugunu belirtmemiz gerekiyor. 2020 yilina gelindiginde 14-Konfeksiyon
sektorinde Ucret 227 USD’ye, 10-Gida sektoriinde 361 USD’ye, 13-Tekstil sektériinde ise 311
USD’ye gerilemistir. Orta yiiksek teknoloji grubunda yer alan ve net ihracat¢i oldugumuz 29-
Motorlu Kara Tasitlar1 sektoriinde ise ortalama ticret 770 USD’den 598 USD’ye gerilemistir.

Bu sektorlerin dig ticaret bazli yapilan tiim analizlerde rekabetgi goriilmesinin altinda yatan nedenin
diisiik (ve USD bazinda giderek diisen) iicretlerden kaynaklandigi anlasilmaktadir. Yiiksek katma
degerli ve yiiksek teknolojili sektorlere yonelmeyi hedefleyen sanayi politikalar1 sonucunda;
sektor/igletme diizeyinde yliksek katma deger diisen is¢ilik licretleri ile saglanirken, yiiksek teknoloji
diizeyindeki sektorlerdeki calisanlarin gelir diizeyinin artmasi bir yana, licret diizeyleri 2009
seviyesinin altina diismiistlir. Bu sektorlerdeki calisan profilinin daha yiiksek teknik kaliteye sahip
oldugu disiiniiliirse, donem icinde kaliteli teknik personele verilen iicretler de diismiistiir.

Imalat sanayinin geneline bakildiginda; imalat sanayi ortalama calisan iicretleri, dénem iginde
giderek diisiik ve orta diisiik teknoloji simifindaki sektor iicretlerine yakinsamistir. 2009 yilinda 506
USD, 2010 yilinda ise 559 USD olan {icretler, 2020 yilina gelindiginde 389 USD’ye kadar
gerilemistir. Tiirkiye nin kisi bas1 gelirinin 2010 yilinda 10,473 USD ve 2020 yilinda ise 8,536 USD
oldugunu diigiiniirsek; 2010 yilinda imalat sanayi ¢alisaninin yillik ortalama geliri olan 6,708 USD
(559*12) tilke kisi bas1 gelirinin %64 iine denk gelirken, 2020 yilindaki yillik ortalama 4,668 USD

10 By noktada 2009 yili ortalamasi 1.55 olan USD/TRY kurunun 2010 yili ortalamasimin 1.50 oldugu belirtilmelidir.
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olan imalat sanayi ¢alisan geliri, o yilki kisi basi gelirin (8,536 USD) %55’ine denk gelmektedir.
Ozetle, dénem icinde Tiirkiye kisi bas1 geliri de diismiistiir, ama imalat sanayi calisanlarinin geliri
daha da gerilemistir. Sektorler bazinda nominal olarak gordiiglimiiz iicretler diizeyinin imalat
sanayinde teknoloji diizeylerine gore ve imalat sanayi Ucretleri benchmark alindiginda bu diizeyin
neresinde olustugunu gérmek amaciyla Tablo 26 hazirlanmistir.
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Tablo 26. imalat Sanayi Sektérlerinin Calisan Basina Ucret Endeks Degerleri (Her Yil I¢in Imalat Sanayi Calisan Basima Ortalama Ucret =100)

Sektorler 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
imalat 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
10-Gida (D) 103 101 100 97 97 96 95 94 92 91 90 93
11-igecek (D) - - 162 166 162 170 160 155 151 146 146 161
12-Titdn (D) = 351 = 441 435 445 0 347 = 306 = 279
13-Tekstil (D) 71 73 74 76 79 82 82 85 85 84 85 80
14-Konfeksiyon (D) 62 63 64 65 66 66 66 70 69 68 67 58
15-Deri Uriinleri (D) 60 61 64 65 66 67 67 70 69 68 68 57
16-Agag Uriinleri (D) 68 70 71 72 74 74 74 77 77 76 78 79
17-Kagit (D) 119 122 123 123 122 121 119 116 117 117 118 123
18-Basimé&Yayin (D) 89 92 89 89 89 94 93 88 84 80 78 73
19-Rafine Petrol (OD) 379 331 318 325 341 325 352 326 338 320 - 311
20-Kimyasallar (OY) 160 156 156 155 156 158 156 150 152 150 145 150
21-Eczacihk (Y) 308 301 297 286 253 239 242 217 214 203 203 206
22-Kauguk&Plastik (OD) 99 100 100 101 101 101 100 101 101 102 103 106
23-Metal Disi Mineral (OD) 102 102 100 101 100 100 99 98 98 98 100 102
24-Ana Metal (OD) 153 151 157 157 158 154 150 143 144 143 140 147
25-Metal Esya (OD) 85 86 86 89 89 89 89 89 90 91 91 94
26-Elektronik&Optik (Y) 166 169 176 182 185 182 176 174 181 178 185 202
27-Elektrikli Teghizat (OY) 130 132 131 129 130 129 129 124 122 123 126 130
28-Makine&Ekipman (QY) 99 102 104 108 108 108 108 107 108 110 108 113
29-Motorlu Kara Tasiti (OY) 152 152 148 149 151 147 149 142 140 147 144 154
30-Diger Ulagim Araglari (OY) 154 174 186 198 192 193 190 184 191 190 185 192
31-Mobilya (D) 67 67 68 70 70 71 70 74 73 72 72 70
32-Diger imalat (D) 67 68 71 73 74 75 76 80 80 79 79 70
Diisiik Ortalama 79 87 83 86 87 87 84 87 84 85 83 83
Orta-Diigiik Ortalama 120 116 11e 117 117 115 115 111 113 113 107 116
Orta-Yiiksek Ortalama 136 137 137 138 138 137 137 132 132 135 134 141
Yiiksek Ortalama 265 258 255 246 224 213 212 197 198 191 194 204
Notlar: 1. (D) Diisiik Teknoloji, (OD) Orta-Diisiik Teknoloji, (OY) Orta-Yiiksek Teknoloji, (Y) Yiiksek Teknoloji

2.0ECD teknoloji siniflamasina gére sektorlerin ortalama ticret endeksi bulunurken her sektériin toplam isgiicii maliyetinin imalat sanayi i¢indeki pay1,
aguirlik katsayisi olarak kullanilmigtir.
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Tablo 26 ilging sonuglar vermektedir. 2009 kriz yili oldugu igin sektorlerdeki ortalama ticretlerin
egilim i¢in yapilacak yorumlarda baslangi¢ yilin1 2010 almak belki de daha dogru olacaktir™.

Buna gore; 2010 yilinda imalat sanayi ¢alisan basina ortalama ticretlerini 100 kabul ettigimizde,
sektorler ortalamasi olarak, diisiik teknoloji sinifindaki sektorlerdeki ortalama is¢i iicreti bundan
%13 daha disiiktiir. Orta diistik teknolojili sektorlerdeki isgi ticreti ise imalat sanayi ortalamasinin
%16 Ustindedir.

Orta yuksek teknolojili sektorlerin ortalama Ucreti imalat sanayinin %37 0stlinde iken, yuksek
teknolojili sektorlerde (303 NACE Rev. 2 kodlu Hava ve Uzay Araglari faaliyeti istisnast disinda bu
sektorler 21-Eczacilik Uriinleri ve 26-Elektronik ve Optik’tir) ortalama galisan iicreti imalat
sanayinden %158 daha yuksektir.

2020 yilina gelindiginde; diisiik teknolojili sektorlerdeki ortalama iicret 2009 yilina kiyasla dort puan
gerileyerek 83’e¢ gelmis ve imalat sanayi ortalamasinin %17 diisligiine ulasmistir. Orta yiiksek
teknolojili sektorlerde ise goreli durum degismemis (bu sektorlerin iicretleri imalat sanayi ile aym
diizeyde erimis) ve 2020 yilinda sektoriin ortalama Ucretleri imalat sanayinin %16 (zerinde yer
almisgtir (burada imalat sanayi ortalamasinin donem iginde 170 USD azaldigini ve ‘““ortalama
diizeyinde kalmanin” ayni oranda ticret kayb1 anlami tagidigi unutulmamalidir).

Orta yiksek teknoloji grubunda ise ortalama c¢alisan kazanci imalat sanayinin %41 tizerinde
gerceklesmistir. Donem basina gore imalat ortalamasima gore dort puanlik goreli gelismeye ragmen
(137°den 141’e), aslinda 2009°da 766 USD olan orta yiiksek teknoloji sektoriiniin ortalama ticretleri
2020°de 548 USD’ye gerilemistir. Buna kargin imalat geneline kiyasla bu teknoloji grubunun goreli
olarak ticret ortalamasinin dort puan arttig1 goriilmektedir.

Donem icinde goreli olarak da mutlak olarak da en buyuk lcret erozyonu, yiksek teknoloji grubunda
gerceklesmistir. 2009 yilinda imalat sanayi ortalamasinin %158 iizerinde (yaklasik 883 USD)
ortalama iicrete sahip olan bu sektorlerde, 2020 yilina gelindiginde {icret diizeyi imalatin %104
tizerinde ve sadece 405 USD olarak gerceklesmistir. Yiiksek teknolojili sektorlerdeki bu tcret
aginmas1 bu sektorlerde ¢alisan teknik personelin refah kaybmin ve ne yazik ki kaliteli emek
kaybinin bir gostergesidir. Yiiksek teknolojili sektorlerdeki gelismeyi hedefleyen iktisat politikalari,
bu sektorlerde calisan ve her biri yiiksek vasifli iggiiciinii ve onlarin gelirini korumay1 “unutmustur”.
En biiytik gelir kaybina ugrayanlar imalat sanayinin en vasifli calisanlar1 olmustur.

Emek geliri cephesinden bakilan gelismeleri bu kez de imalat sanayi alt sektdrlerinin karlilik
gostergeleri agisindan incelemek yararli olacaktir. Katma degerin 6nemli bir unsuru olan emek
cephesinde gelir kaybi ile sonuglanan 2009-2020 ddneminde sektdrlerde ve firma diizeyindeki
kazanglarda neler oldugunu gorebilmek icin sektorlerin firma bazindaki ortalama FVOK degerleri
yine USD cinsinden hesaplanmistir. Analizin firma bazinda yapilmasinin nedeni, sektdrlerin imalat
sanayi icindeki goreli biiyiikliiklerinin ve bunun sonucu olarak da sektdrlerdeki firma sayilarinin ¢ok

12009 yilii referans almak bulgulari degistirmeyecektir. Ancak incelenen dénem igin izlenen egilim 2010 yilindan
itibaren belirginlestigi i¢in baslangi¢ yil1 2010 alinmistir.
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farkli olmasidir. Analizin firma bazinda yapilmasi ile (eger varsa) sektorlerarast firma oOlgek
biiytikliiklerinin etkisi ortadan kaldirilamamis olsa da en azindan sektor biliylikliigii ve firma sayisi
etkisi elimine edilmis olacaktir.

Oncelikle iicretler cephesinde oldugu gibi, firma diizeyinde de dénem basi-donem sonu olarak
ortalama karlilik diizeyinin nasil gelistigini gorebilmek amaciyla Grafik 12 hazirlanmistir.

Grafik 12, Grafik 11’in simetrigi gibidir. Bu kez hemen hemen tiim sektdrlerde 2009 yilina kiyasla
(verisi olan 22 sektdriin 19’unda) firma basi karlilik degerleri 2020 yilinda artmistir. Imalat
sanayinde 2009 yilinda 176 bin USD olan FVOK, 2020 yilinda 307 bin USD diizeyine yiikselmistir.

Veri gizliligi nedeniyle bilgi sahibi olunamayan 19-Rafine Petrol Uriinleri sektori bir yana
birakilirsa, donem basinda da dénem sonunda da firma basina en karl sektor 21-Eczacilik Uriinleri
olmustur. Bu sektorde firma karliligi da imalat sanayinin diger sektorlerinin ¢ok iizerinde, firma
basina neredeyse 2 milyon USD olarak ger¢eklesmistir.

Imalat sanayi ve alt sektdrlerinin firma basima karlilik verilerinin 2009-2020 déneminde gelisimi ve
karliliklarin sektorlerin teknoloji gruplarina gore siniflandirilmis olarak degerleri Tablo 27°de
verilmektedir.
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Grafik 12. imalat Sanayi ve Alt Sektorlerinin isletme Basina Faaliyet Kar1 (FVOK) (Bin USD)
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Notlar: 1. (D) Diisiik Teknoloji, (OD) Orta-Diisiik Teknoloji, (OY) Orta-Yiiksek Teknoloji, (Y) Yiiksek Teknoloji
Isletme basina net faaliyet kir degerleri, TCMB veri tabanindan elde edilen verilerden tiiretilmistir. TCMB yillik ortalama déviz alis USD/TRY kurlart kullamlarak USD’ye gevrilmistir.
3. 5429 sayili kanunda belirtilen gerekgelerle Rafine Petrol sektoriintin 2009 yili verisi TCMB tarafindan gizlenmistir. Ayni kanun geregi verisi tim dénem boyunca TCMB tarafindan gizlenen 12-Tiitiin

sektoriine grafikte yer verilmemistir.



Tablo 27. imalat Sanayi Sektorlerinin Isletme Basina Net Faaliyet Karliliklar1 (2009-2020 Dénemi, Bin USD)

Sektorler 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
imalat 176 199 281 216 280 276 285 282 328 363 260 307
10-Gida (D) 252 223 246 247 268 287 287 301 295 272 261 248
11-igecek (D) 801 876 724 677 516 569 523 412 450 302 370 252
12-Tatdn (D) = = = = = = = = = = = =
13-Tekstil (D) 175 201 314 234 348 339 375 353 422 489 353 457
14-Konfeksiyon (D) 72 67 132 84 127 123 117 97 118 147 97 112
15-Deri Uriinleri (D) 52 62 81 71 90 82 82 74 82 70 73 58
16-Agac Uriinleri (D) 105 142 155 210 193 219 203 210 189 219 141 196
17-Kagit (D) 266 244 368 356 356 395 361 295 448 654 491 574
18-Basim&Yayin (D) 39 40 44 47 55 48 44 41 50 52 44 47
19-Rafine Petrol (OD) 2,007 2,128 3,438 2,071 1,625 721 146 3,061 5087 7,026 1,011 -
20-Kimyasallar (OY) 319 439 614 509 621 632 649 657 776 861 653 735
21-Eczacilik (Y) 1,840 1,936 551 727 606 927 1,451 1,779 1,735 1,593 2,105 1,950
22-Kaucuk&Plastik (OD) 188 167 252 202 260 251 251 256 294 317 251 308
23-Metal Disi Mineral (OD) 224 272 350 285 383 434 411 359 327 304 202 251
24-Ana Metal (OD) 7 606 1,393 457 1,098 1,033 977 1,247 1,806 2,237 826 1,457
25-Metal Esya (OD) 114 116 162 145 159 159 162 152 164 184 154 189
26-Elektronik&Optik (Y) 679 451 644 475 668 624 735 717 642 1,062 959 910
27-Elektrikli Techizat (QY) 534 409 491 386 589 462 440 415 465 480 334 481
28-Makine&Ekipman (QY) 125 152 227 186 233 219 196 184 212 223 176 211

29-Motorlu Kara Tagiti (OY) 436 604 928 623 816 688 770 735 1,033 1,127 839 1,059
30-Diger Ulasim Araclari (OY) 368 257 491 267 206 602 614 689 785 1,142 1,261 1,013

31-Mobilya (D) 68 65 72 66 84 76 77 59 73 56 60 71
32-Diger imalat (D) 47 47 62 53 59 73 73 68 75 90 85 129
Disiik Ortalama 89 93 133 114 143 144 146 132 161 189 144 178
Orta-Diigiik Ortalama 118 360 733 319 615 587 557 701 980 1,190 488 802
Orta-Yiiksek Ortalama 400 359 494 369 485 497 493 496 576 672 573 623
Yiiksek Ortalama 990 846 618 553 648 716 954 1,025 958 1,220 1,300 1,223

Notlar: 1. (D) Diisiik Teknoloji, (OD) Orta-Diisiik Teknoloji, (OY) Orta-Yiiksek Teknoloji, (Y) Yiiksek Teknoloji
2. Isletme basina net faaliyet kir degerleri, TCMB veri tabanindan elde edilen verilerden tiiretilmistir. TCMB yillik ortalama déviz alis USD/TRY kurlar
kullanilarak USD’ye ¢evrilmistir. Sektorlerin teknoloji siniflarina gore karlilik verilerinin agirliklandirilmasinda, sektdrdeki firma sayisinin imalat sanayi

toplam firma sayisi i¢indeki pay1 kullanilmigtir.
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Tablo 27, Grafik 12’de gordiigiimiiz imalat sanayi ve sektorlerin biiylik ¢ogunlugunun kar artisi
yaninda, sektorlerin teknoloji gruplarina goére smiflandinlmis ve firma sayisina  gore
agirliklandirilmis firma basina kéar verileri anlaminda da 6nemli bulgular1 ortaya koymaktadir.

Tabloyla ilgili birka¢ hususu vurguladiktan sonra bu 6nemli bulgular iizerinde duracagiz.

Tablo 27°den firma basina en diisiik karlilik verisinin 18-Basim ve Yaym, 15-Deri Urlnleri ve 31-
Mobilya sektorlerinde oldugu goriilmektedir'®. Bu ti¢ sektdriin de firma basi karlari 100 bin
USD’nin altinda olup 2009 ve 2020 yillarinda siralamada 6nemli bir degisiklik gostermeden hep en
sonlarda yer almiglardir.

2020 yili itibartyla firma basina karlilik verisi 1 milyon USD’nin {izerinde olan dort sektor
bulunmaktadir’®; 21-Eczacilik Uriinleri, 24-Ana Metal, 29-Motorlu Kara Tasitlar1 ve 30-Diger
Ulasim Araclari. 2009 yilinda ise sadece 19-Rafine Petrol Uriinleri ve 21-Eczacilik Uriinleri
sektorlerinin firma bagina karhiliklari 1 milyon USD’nin {izerindedir.

Imalat sanayi geneli karlilik degerleri de baz1 yillardaki dalgalanmalar disinda genel olarak artma
trendi gostermis ve donem bagindaki 176 bin USD degerinden 2020 yilinda 307 bin USD’ye
yiikselmistir.

Tablodan edindigimiz 6nemli bulgu, Tirk imalat sanayisinin uzun yillardir yatirnrm ve ciro
degerlerinin diisiik ve orta diisilk sektorlerde neden baskin/belirleyici oldugunu agiklayici
niteliktedir. Sektorlerin teknoloji gruplarina gore smiflandirilmig karlilik verilerine baktigimizda
(burada belirtilecek karhilik rakamlarinin ilki 2009 yilina, ikincisi ise 2020 yilina aittir); diisiik
teknolojili sektorlerde 89 bin USD’den 178 bin USD’ye (%99 artis), orta diisiik teknolojili
sektorlerde 118 bin USD’den 802 bin USD’ye (%582 artig), orta yiiksek teknolojili sektorlerde 400
bin USD’den 623 bin USD’ye (%56 artig) ve yiiksek teknolojili sektdrlerde 990 bin USD’den 1,223
bin USD’ye (%24 artig) yiikseldigi goriilmektedir.

Firma basina karliligin en yiiksek oranlarda arttig1 sektorler agik arayla diisiik (%99) ve orta diisiik
(%582) teknolojili sektorlerdir. Karliligin yiiksek oldugu bu sektorler, dogal olarak, daha yiiksek
yatirimcr ¢ekmekte, daha fazla {iretime konu olmakta ve iilke ekonomisinin {iretim ve yatirimlar
acisindan teknoloji diizeyini de diisiik ve orta disiik teknolojilerdeki (diger bir ifadeyle geleneksel
diyebilecegimiz) 10-Gida, 13-Tekstil, 14-Konfeksiyon, 15-Deri Uriinleri, 25-Metal Esya ve 31-
Mobilya sektdrlerine cekmektedir. Bu sektorlerdeki iscilik iicretlerinin diisiik (ve giderek diisen) bir
diizeyde olmasi, kalifiye eleman galistirma ihtiyacinin ¢ok az olmasi ve yiiksek orandaki issizlik

12 Buradaki degerlendirmelerde/karsilagtirmalarda sektdrdeki firma dlgek biiyiikliigii de énemli rol oynamaktadir. Uretimin
atdlye ya da kiiglik fabrika tarzi isletmelerde yapildig: sektorlerde ¢ok sayida firma bulunurken, yiiksek sabit yatirim ve
Olgek ekonomisi gerektiren sektdrlerde, dogal olarak, daha az sayida firma bulunmaktadir. Ancak, ¢alismamizda dikey
analizden (sektorlerin firma bagi karliliklarinin birbirleri ile karsilastirilmasi) ziyade, yatay analiz (sektorlerin firma basina
karlhiliklarinin zaman i¢inde gelisimi) 6n plandadir. Burada yanit aranan soru “hangi sektorler daha karly” degil, ““sektorel
kdrliliklar zaman iginde ne oldu” seklindedir.

13 19-Rafine Petrol Uriinleri sektdriine iliskin firma basina karlilik verisi, veri gizliligi nedeniyle hesaplanamamustir.
Ancak, serinin gelisiminden muhtemelen bu sektérde de 2020 yilinda firma bagma karliligin 1 milyon USD’nin {izerinde
olma olasiliginin yiiksek oldugu anlasiimaktadir.
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nedeniyle tcretler lizerinde baskinin devam etmesi, diisiik ve orta diisiik teknolojili sektdre girisi
daha da cazip hale getirmektedir.

Bilgi vermesi agisindan, imalat sanayi yatirimlarinin teknoloji diizeyine gore dagilimi Tablo 28’de
verilmektedir.

Tablo 28. Sektorlerin Teknoloji Diizeylerine Gore imalat Sanayi Yatirrmlarindaki Paylari™* (%)

Sektoriin Teknoloji Diizeyi 2003 2015
Diisiik Teknoloji 46.2 35.2
Orta Diisiik 335 37.4
Orta Yuksek 18.9 26.4
Yuksek 1.4 1.0

Imalat Sanayi Toplamm 100.0 100.0

Kaynak: TUIK

Gorildiigi gibi disiik ve orta diisiik teknolojili sektorlere yapilan yatirimlar 2003 yilinda toplam
imalat sanayi yatirnmlarinin %79 unu olustururken 2015°de %73’ler diizeyinde. imalat sanayinde
yatirimer diisiik (kolayca elde edilebilir) teknoloji, diigiik yatirim maliyeti, canli pazar, yliksek kar ve
diisiik ticret profilini gordiigii miiddetce teknoloji diizeyini Onemsemeksizin en fazla getiri
saglayacag1 sektorleri tercih etmis ve edecektir.

Tablo 23’tin bize gosterdigi bir diger ilgi ¢eken nokta da, orta yiiksek teknolojili sektorlerdeki firma
basma karin orta yiiksek teknolojili sektorlere kiyasla daha yiiksek olmasidir. 2009 yilinda orta
diistik teknolojili sektorler i¢in 118 bin USD olan firma basina kar, 2020 yilinda 802 bin USD’ye
yiikselmisken, orta yiiksek teknoloji grubunda 2009 yilinda 400 bin USD olan firma basma kar
rakami 2020°de 623 bin USD’de kalmustir. Sektorel karlhiliklarin emek yogun sektorler kabul
edebilecegimiz diisiik ve orta diisiik sektorlerde ¢ok daha hizli artiyor olmasi ve yiiksek diizeylere
ulagmasi, diisiik (ve gerileyen) emek {icreti serisi ile birlesince Tiirk imalat sanayinin {iretim yapisin
da ister istemez diisiik ve orta diigiik bir platforma ¢ekmektedir.

Rekabetcilik ve kar motivasyonu ile o6zel sektor yatirimcisinin kendiliginden (ve bu tablo
ortadayken) yiiksek teknolojili sektorlere ge¢gmesi (saglanan tesvikler ne olursa olsun, ki saglanan
tesviklerin tamamu isletme donemi igin devletin almaktan vazgececegi vergi, prim, sigorta vb gibi
karin ya da iiretim diizeyinin fonksiyonu olan kesintilerinden olugmaktadir) fazlasiyla iyimser bir
bekleyis olacaktir.

1.3 Bulgularin Degerlendirilmesi

Calismamizin ilk boliimiindeki bulgularin tamamini burada tekrar dile getirmenin yazinin boyutunu
artirmak ve gereksiz yere uzatmaktan daha fazla bir anlam tasimayacagini diigiiniyorum. Ancak,
adet oldugu iizere, bu kadar uzun ve ¢ok sayida tablo grafikten olusan bir ¢aligmanin da tamaminin
okunmasini beklemeden ilgili okuyucu ya da aragtirmacilar tarafindan igeride nelere deginildiginin
de aktarilmasi gerekiyor. Bu nedenle her bir gosterge ile ilgili sonug boliimiine spotlar alacagim.

4 Ne yazik ki bu verinin daha giinceli bulunmuyor. TUIK bu verinin 2015’den sonra yayinlanmasini durdurmustur.
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Sonug¢ kismu agirlikli olarak pandemi Oncesi-esnasi-sonrasi doneme iliskin imalat sanayi ve alt
sektorleri degerlendirmesini kapsayacak. Calismanin bence en 6nemli boliimlerinden olan ve 2009-
2020 donemi imalat sanayi sektorlerinin iicret ve kar verilerinin incelendigi boliimiinde
yapabilecegim tiim vurgulari, degerlendirmeleri zaten yaptigimi diisiiniiyorum. Bu boliimle ilgili
bulgulardan sadece spot basliklari sonug boliimiine tasiyacagim, ama bolimiin biitiinligii iginde
konunun anlasilmasi i¢in, ilgilenen okuyucunun o boliime mutlaka miinhasiran goz atmasi lazim.

Pandemi Oncesi-esnasi ve sonrasi donemdeki imalat sanayi ve NACE Rev. 2 siniflandirmasina gore
ikili dlzeydeki alt sektorlerini 2017 Ocak-2021 Aralik donemi ic¢in 10 ayr1 gostergeye (Sanayi
Uretim Endeksi (SUE), Kapasite Kullanim Oran1 (KKO), Ucretli Calisanlar Sayilar1 (Istihdam),
Ihracat, ithalat, Toplam Ciro Endeksi, Yurti¢i Ciro Endeksi, Yurtdis1 Ciro Endeksi, Yurti¢i Uretici
Fiyat Endeksi (YI-UFE) ve Yurtdis1 Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE)) gore incelenen bu ¢alismada
elde ettigim bulgularin 6zetini (sonu¢ ve degerlendirme boliimlerinde tablo verilmesi pek adetten
degilse de) yine iki tabloda vermeyi uygun goérityorum. Tablolarin ilki (Tablo 29), sektorlerin 2017
Ocak=100 olarak endeksledigimiz gosterge degerlerine gore her yil icin ilk {i¢ ve son iigte yer alan
sektorleri gosteriyor. Ikinci tablo (Tablo 30) ise bu kez sektorlerin endeks degerlerindeki yillik
degisimlere gore 2017-2021 yillarindaki ilk {i¢ ve son ii¢ sirada yer alan sektorleri gosterecek.
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Tablo 29. Gosterge Endeks Degerlerine Gore Donem Igindeki Yillarda i1k Ug ve Son Ug Sirada Yer Alan Sektorler

Yil |Sira |Sanayi Uretim Endeksi [Kapasite Kullanim Orani |istihdam ihracat ithalat Toplam Ciro Yurtdigi Ciro Yurtigi Ciro Yi- UFE YD-UFE
1 |Diger imalat Deri Uriinleri Titln Diger Ulagim Ar. Ana Metal Tiitlin Makine&Ekipman |Tiitin Ana Metal Deri Uriinleri

~ 2 |icecek Ana Metal Diger Ulagim Ar. Basim&Yayin Rafine Petrol Diger Ulagim Ar. Ana Metal Diger imalat Kagit Ana Metal

| 3 [Metal Disi Mineral Kagit Elektronik&Optik Rafine Petrol igecek Flektronik&Optik  |Agag Uriinleri Ana Metal Rafine Petrol Kagit

2 22 [Mobilya Tiitln Mobilya Ana Metal Konfeksiyon Eczacilik Igecek Eczacilik icecek Titin
23 |Diger Ulagim Ar. Gida Kagit Konfeksiyon Agag Uriinleri Basim&Yayin Kagit Basim&Yayin Konfeksiyon Gida
24 |Rafine Petrol Elektronik&O0ptik Basim&Yayin Thtin Tatin Rafine Petrol Diger Imalat Diger Ulasim Ar. Gida Elektronik&Optik
1 |Elektronik&Optik Ana Metal Titiln Basim&Yayin Rafine Petrol Tiitlin Kauguk&Plastik Titan Kagrt Ana Metal

00 2 |Titin Kagit Diger Ulagim Ar. Rafine Petrol Ana Metal Elektronik&Optik Mobilya Elektronik&Optik Ana Metal Kagit

| 3 |Eczacilik Kauguk&Plastik Rafine Petrol Makine&Ekipman icecek Kagit Metal Digi Mineral |Kagit Kimyasallar Kauguk&Plastik

2 22 [Motorlu K. Tasiti Basim&Yayin Metal Digi Mineral ~ [Ana Metal Konfeksiyon Diger Ulagim Ar. icecek Diger Ulasim Ar. Deri Uriinleri Basim&Yayin
23 [Rafine Petrol Rafine Petrol Metal Esya Tekstil Elektronik&Optik |Metal Disi Mineral  [Diger Ulagim Ar. Metal Digi Mineral  |Gida Rafine Petrol
24 |Agag Uriinleri Flektronik&0ptik Mobilya Tiitiin Agac Uriinleri Diger imalat Diger Imalat Diger Imalat Eczacilik Elektronik&0ptik
1 |Diger Ulagim Ar. Eczaclik Diger Ulagim Ar. Rafine Petrol Ana Metal Diger Ulagim Ar. Makine&Ekipman | Tiitin Titlin Eczacilik

) 2 |Elektronik&Optik Diger Imalat Titdn Mobilya Rafine Petrol Tiitlin Kagit Diger Ulagim Ar. Motorlu K. Tagiti  [Diger imalat

- 3 |icecek Deri Uriinleri Konfeksiyon Makine&Ekipman Eczacilik Elektronik&Optik Motorlu K. Tagrti Elektronik&Optik Rafine Petrol Deri Uriinleri

8 22 [Metal Disi Mineral Konfeksiyon Agac Uriinleri Tekstil Konfeksiyon Diger Imalat Elektrikli Teghizat | Motorlu K. Tagiti Elektronik&Optik |Konfeksiyon
23 [Motorlu K. Tagiti Basim&Yayin Basim&Yayin Titln Motorlu K. Tagiti Motorlu K. Tagiti Diger Ulagim Ar. Ana Metal Diger Ulagim Ar. Basim&Yayin
24 |Agac Urtinleri Elektronik&Optik Metal Digi Mineral  |Ana Metal Agac Uriinleri Metal Dist Mineral  |Diger imalat Metal Digi Mineral  |Konfeksiyon Elektronik&Optik
1 |Diger Ulagim Ar. Diger Imalat Titdn Eczacilik Ana Metal Diger Ulagim Ar. Makine&Ekipman |Kagit Ana Metal Diger Imalat
2 |Elektronik&Optik Ana Metal Diger Ulagim Ar. Mobilya Eczacilik Kagit Konfeksiyon Kimyasallar Motorlu K. Tasiti  |Ana Metal

2 3 |Eczacilik Deri Uriinleri Elektronik&Optik Kimyasallar icecek Kimyasallar Eczacihik Elektronik&Optik Kagit Deri Uriinleri

g 22 |Deri Uriinleri Basim&Yayin icecek Tiitiin Deri Uriinleri icecek Kagit Icecek Deri Uriinleri Basim&Yayn
23 [Motorlu K. Tagiti Elektronik&Optik Metal Disi Mineral ~ [Ana Metal Konfeksiyon Rafine Petrol Gida Metal Digi Mineral  |Titin Elektronik&Optik
24 |Rafine Petrol Rafine Petrol Basim&Yayin Elektronik&Optik  |Agac Uriinleri Deri Uriinleri Diger imalat Deri Uriinleri Konfeksiyon Rafine Petrol
1 |Diger Ulagim Ar. Ana Metal Diger Ulagim Ar. Rafine Petrol Eczacilik Diger Ulagim Ar. Makine&Ekipman |Kagit Ana Metal Ana Metal

- 2 |Elektronik&Optik Diger imalat Tiitln Kimyasallar Kimyasallar Rafine Petrol Konfeksiyon Kimyasallar Rafine Petrol Diger imalat

o 3 [igecek Kimyasallar Elektronik&Optik Basim&Yayin Ana Metal Kimyasallar Kauguk&Plastik Rafine Petrol Kagit Kimyasallar

2 22 |Tatdn Elektronik&O0ptik icecek Motorlu K. Tagiti Deri Uriinleri Motorlu K. Tagiti imalat Metal Digt Mineral  |Eczacilik Elektronik&Optik
23 |Rafine Petrol Konfeksiyon Metal Digi Mineral  |Elektronik&Optik Konfeksiyon Deri Uriinleri Gida Deri Uriinleri Deri Uriinleri Konfeksiyon
24 |Motorlu K. Tasiti Basim&Yayin Basim&Yayin Titin Agac Uriinleri Eczacilik Diger imalat Eczacilik Konfeksiyon Basim&Yayin




Tablo 30

. Gosterge Endeks Yillik Degisimlerine Gore Dénem I¢indeki Yillarda ilk Ug ve Son Ug Sirada Yer Alan Sektorler

Yil |Sira |Sanayi Uretim Endeksi |Kapasite Kullanim Orani |istihdam ihracat ithalat Toplam Ciro Yurtdigi Ciro Yurtigi Ciro Yi- UFE YD-UFE
1 |Digerimalat Tiitiin Tiitiin Diger Ulagim Ar. Ana Metal Titiin Makine&Ekipman [Tatin Ana Metal Deri Uriinleri
~ 2 |icecek Elektronik&Optik Diger Ulagim Ar. Basim&Yaymn Rafine Petrol Diger Ulagim Ar. Ana Metal Diger imalat Kagit Ana Metal
- 3 |Metal Digi Mineral Icecek Elektronik&Optik Rafine Petrol Icecek Elektronik&Optik Agac Urtinleri Ana Metal Rafine Petrol Kagit
g 22 |Mobilya Kagit Mobilya Ana Metal Konfeksiyon Eczacilik icecek Eczacilik icecek Tutin
23 |Diger Ulagim Ar. Eczacilik Kagrt Konfeksiyon Agag Uriinleri Basim&Yayin Diger Imalat Basim&Yaymn Konfeksiyon Gida
24 |Rafine Petrol Rafine Petrol Basim&Yayin Titln Titln Rafine Petrol Kagit Diger Ulagim Ar. Gida Elektronik&Optik
1 |DigerUlasim Ar. Rafine Petrol Diger Ulagim Ar. Basim&Yaymn Rafine Petrol Titln Kagit Titin Kagit Ana Metal
0 2 |Eczacihik Basim&Yayin Titln Eczaclik Titiin Rafine Petrol Kauguk&Plastik Elektronik&Optik Kimyasallar Makine&Ekipman
-l 3 |Elektronik&Optik Eczacilik Konfeksiyon Mobilya Kagit Mobilya Mobilya Mobilya Motorlu K. Tagiti  |Kauguk&Plastik
g 22 |Agag Uriinleri Kimyasallar Mobilya Ana Metal Diger Ulagim Ar. Metal Digt Mineral  |Diger Ulagim Ar. Ana Metal Deri Uriinleri Deri Uriinleri
23 |Metal Esya Metal Digi Mineral Metal Digt Mineral  |Tekstil Elektronik&Optik  |Diger Ulagim Ar. Diger imalat Metal Digt Mineral  |Diger Ulasim Ar.  |Basim&Yayin
24 |Metal Digi Mineral Makine&Ekipman Metal Esya Diger Ulasim Ar. Agac Urinleri Diger imalat Makine&Ekipman |Digerimalat Eczacilik Rafine Petrol
1 |DigerUlasim Ar. Deri Uriinleri Diger Ulagim Ar. Rafine Petrol Diger Ulagim Ar. Diger Ulagim Ar. Makine&Ekipman |Diger Ulagim Ar. Eczaailik Rafine Petrol
o 2 |Kagit Diger imalat Elektronik&Optik Diger Ulasim Ar. Eczacilik Rafine Petrol Kagit Diger imalat Tatln Eczacilik
- 3 |Deri Uriinleri Metal Esya Konfeksiyon Mobilya Diger imalat Diger imalat Motorlu K. Tasiti Deri Uriinleri Gida Tiitin
g 22 |Elektronik&Optik Elektronik&Optik Basim&Yayin Motorlu K. Tasiti Motorlu K. Tasiti Motorlu K. Tagiti Elektrikli Teghizat |Elektronik&Optik Konfeksiyon Kimyasallar
23 obilya asim&Yayin ac Urtinleri na Meta afine Petro {tin obilya (itiin na Meta na Meta
Mobily. Basim&Yayl Agac Uranl Ana Metal Rafine Petrol T Mobily: T Ana Metal Ana Metal
24 |Tatin Tatin Metal Disi Mineral  |Basim&Yayin Agac Urinleri Ana Metal Kauguk&Plastik Mobilya Kagit Elektronik&O0ptik
1 |Metal Disi Mineral Elektronik&Optik Titln Eczacilik Ana Metal Ana Metal Konfeksiyon Ana Metal Ana Metal Diger Imalat
o 2 |Agag Uriinleri Metal Digi Mineral Elektrikli Techizat  [Metal Disi Mineral  |Motorlu K. Tasiti Elektrikli Techizat Kauguk&Plastik Makine&Ekipman Kagit Ana Metal
o~ 3 |Makine&Ekipman Elektrikli Techizat Elektronik&0Optik  |Agag Uriinleri Makine&Ekipman [Motorlu K. Tagiti Diger Ulagim Ar. Motorlu K. Tagrti Metal Esya Elektrikli Techizat
8 22 |Konfeksiyon Mobilya Basim&Yayin Deri Uriinleri Deri Uriinleri icecek Diger imalat Deri Uriinleri Konfeksiyon igecek
23 |Diger Ulagim Ar. Konfeksiyon Deri Uriinleri Diger imalat Diger imalat Rafine Petrol imalat Titin Rafine Petrol Tutln
24 |Deri Uriinleri icecek icecek Rafine Petrol Rafine Petrol Titln Kagit Diger Ulagim Ar. Titln Rafine Petrol
1 |DigerUlagim Ar. icecek Elektronik&Optik Rafine Petrol Rafine Petrol Rafine Petrol Kagrt Rafine Petrol Rafine Petrol Rafine Petrol
- 2 |Elektronik&Optik Konfeksiyon Diger Ulagim Ar. Ana Metal Kimyasallar Diger Ulagim Ar. Makine&Ekipman [Titin Ana Metal Ana Metal
o 3 |Konfeksiyon Mobilya Agag Uriinleri Diger imalat Icecek Kimyasallar Ana Metal Kagit Kimyasallar Kimyasallar
2 22 |Metal Esya Kauguk&Plastik Titin Motorlu K. Tagits Tatin Mobilya imalat Deri Uriinleri Deri Uriinleri Eczacilik
23 |Eczacilik Elektrikli Teghizat Basim&Yayin Eczaclik Diger Ulasim Ar. Motorlu K. Tagiti Elektrikli Teghizat  |Motorlu K. Tagrti Eczaclik Basim&Yayin
24 |Motorlu K. Tasiti Elektronik&Optik Rafine Petrol Titin Ana Metal Eczacilik Diger imalat Eczaclik Konfeksiyon Konfeksiyon
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Tablo 29 ve 30, aslinda ¢alismada vurguladigim tiim sonuglar1 6zetliyor. Bu nedenle bu tablolar1

burada yorumlamayacagim, imalat sanayi ile ilgili kisa bir degerlendirmenin ardindan, her bir
gosterge ile ilgili boltimlerde de degindigim bulgular1 burada ana basliklar olarak siralayacagim.

Covid-19 pandemisi, imalat sanayi agisindan incelenen 10 gosterge bazinda stregelen bir
sorun yaratmamistir. Bu anlamda 2018 yilinda yasanan kriz, imalat sanayiini ¢ok daha kotu
etkilemistir.

Hemen butln gostergelerde 2020'nin ilk dort ayinda 6nemli bir kétiilesme yasanmis, ancak
bu aydan sonra ¢ok hizli bir toparlanma goriilmiistiir. Toparlanma ve gostergelerde iyilesme,
2021 basindan bugiine kadar (kuclik dalgalanmalar gosterse de) devam etmistir.

Pandemi ve sonrasindaki toparlanmada en diisiik degerler isgiicii kazanglarindadir. Boliistim,
emek geliri aleyhine bozulma gostermistir. Bunun kanitlar1 gelir cinsinden hesaplanan
GSYIH kalemlerinin dagiliminda da goriilebilmektedir. 2017 yihinda isgiicii gelirinin
GSIH’den aldign pay %34.4 iken 2021 yilinda %30.2’ye gerilemistir. Katma degerdeki
sermayenin paymi temsil eden net isletme artig1 ise 2017°deki %49.4 diizeyinden 2021°de
%52.6’ya yiikselmistir.

Imalat sanayi sektorleri pandemi esnasi ve sonrasinda bilhassa Cin'in ihracattaki
duraklamasindan yararlanarak hem yurtdisi satis hacmini, hem de yurtdis1 satis fiyatlarim
artirmig gérinmektedir.

2017.01-2021.12 déneminde imalat sanayi Yurtdisi UFE, sepet kur artigimin ¢ok iizerinde
gerceklesmistir.

Imalat sanayi Yurtici UFE, tarim sektorii UFE, kur artislari, enerji fiyatlarindaki artislar,
pandemi sonrasi konut/kira fiyatlar1 artis1 dikkate alindiginda; TUFEnin diisiik kalmasi
izaha muhtactir.

Imalat sanayi ile ilgili bu genel degerlendirmelerden sonra gostergelerle ilgili dénemsel bulgulari su

sekilde 6zetlemek miimkiin:

Sanayi Uretim Endeksi (SUE) Acisindan

14-Konfeksiyon ve 15-Deri Uriinleri sektorleri, pandemi dénemi disinda (2017 yili haric)
Sanayi Uretim Endeksi gelisimi acisindan hep orta/iist siralarda yer almalarina karsim,
pandemi déneminde en sonlarda yer alan sektorlerdir.

20-Kimyasallar sektori kriz/pandemi/genisleme ddnemlerinden ¢ok fazla etkilenmeden ilk
10 swralarda yer almaktadir.

21-Eczacilik sektorii pandemi doneminde, beklenilenin aksine, iist siralarda degil 10. sirada
yer alirken, 2021'de 19. siradadir.
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Kapasite Kullanim Orani (KKO) Endeksi Acisindan

14-Konfeksiyon ve 15-Deri Uriinleri sektorleri, SUE'de oldugu gibi, KKO agisindan da
benzer seyri izleyerek pandemi donemi disinda iyi, pandemi esnasinda kotii performans
sergilemislerdir.

26-Elektronik ve 27-Elektrikli Teghizat sektorleri pandemi esnasinda KKO artisinda ilk iki
sirada yer almigken, 2021 yilinda son siralarda bulunmaktadirlar.

Istihdam (Ucretli Calisanlar) Endeksi Acisindan

Pandemi donemi ve sonrasinda istihdam endeksinde donemsel olarak azalis gosteren alt
sektor bulunmamaktadir.

Istihdam endeksi pandemi déneminde en fazla 12-TUtiin sektoriinde artarken (%22.1), onu
%15.9'le 27-Elektrikli Techizat sektorli ve %14.8 ile 26- Elektronik ve Optik sektori
izlemistir.

Istihdam acisindan 2018 en kétii y1l olma 6zelligini gdstermektedir. Incelenen 24 sektdriin
15'inde istihdam gerilemistir.

Thracat Endeksi Acisindan

2020 yilinda en yiiksek ihracat artigi gosteren 21-Eczacilik sektori, bir sonraki yilda en
diisiik ihracat artis1 gosteren sektorlerdendir. Buna karsin ulastigl ihracat degeriyle, 2007
Ocak ayina kiyasla ihracati en ¢ok artan sektdr haline gelmistir.

Geleneksel olarak dis ticaret fazlasi veren ve ihracatt domine eden 13-Tekstil, 14-
Konfeksiyon, 24-Ana Metal ve 29-Motorlu Kara Tasitlar1 sektorleri, ihracat endeks
degerleriyle son siralarda yer alarak, ihracat icindeki goreli paylarini kaybetme egiliminde
olmuslardir.

Geleneksel olarak dis ticaret agig1 veren 20- Kimyasallar ve 21-Eczacilik sektorleri 2020 ve
2021 yillarinda, 2017 Ocak ayma gore ihracatta en yiiksek artis gdsteren sektor arasinda
olmuslardir.

Cok diisiik ihracat degerine sahip 12-Tiitiin sektorli bir yana birakilirsa, pandemi dénemi
kabul ettigimiz 2020 yilinda sadece 3 sektoriin ihracat degerleri 2017 yili Ocak Ay1
degerinin altindadir (14-Konfeksiyon, 24-Ana Metal ve 26-Elektronik ve Optik sektorleri).

2021 yilinda tim sektorlerin ihracat degerleri 2017 yili Ocak aymnin iizerindedir. Ayn
zamanda genel olarak, 2021 yil1 ihracat degerleri donemin en yiiksek diizeyindedir.

Ithalat Endeksi Acisindan

2017'ye kiyasla ithalat tutar1 en fazla artig gosteren sektorler; 20-Kimyasallar, 21-Eczacilik
ve 24-Ana Metal sanayi sektorleri olmustur. Bu durum da imalat sanayinin ara mallarina
olan bagimliligin1 gostermektedir.
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14-Konfeksiyon, 15-Deri Uriinleri ve 16-Aga¢ Uriinleri sektdrleri, 2017'ye kiyasla ithalat:
en ¢ok diisen sektorlerdir.

Yilliklandirilmis verilere gére 2020 yilinda 17 sektortin, 2021 yilinda da 11 sektoriin ithalati
2017 y1li diizeyinin altindadir.

Toplam Ciro Endeksi Acisindan

Pandemi ddneminde toplam cirosu en fazla artan sektorler, sirasiyla, 24-Ana Metal, 27-
Elektrikli Teghizat ve 29-Motorlu Kara Tasitlar1 sektorleridir. Elektrikli Techizat ve Motorlu
Kara Tasitlar1 diger yillarda ise genellikle alt-orta siralarda yer almstir.

2021 y1l1, imalat sanayi tim sektorlerinin en yiksek ciro degerine ulastigi donem olmustur.

30-Diger Ulasim Araglar1 ve 19-Rafine Petrol sektorleri, ddnem icinde toplam cirosu en ¢ok
artan sektorlerdir.

Yurtici Ciro Endeksi Acisindan

2017 yili Ocak ayma gore yurtigi cirosunu en ¢ok artiran sektorler; 17-Kagit, 19-Rafine
Petrol ve 20-Kimyasallar sektérleridir. Bu sektdrlere donem boyunca 26-Elektronik ve Optik
sektorii eslik etmistir.

2020 yilinda en yiiksek yillik yurtici ciro artig1 saglayan sektorler 24-Ana Metal, 28-Makine
ve Ekipman ve 29-Motorlu Kara tasitlar: sektorleridir.

2020 yilinda yurtici ciro azalis1 yasayan sadece 4 sektdr bulunmaktadir (igecek, Tiitiin, Deri
Mamuller ve Diger Ulagim Araglar1 sektorleri)

2021 yilinda tiim sektorlerin yurtici cirosu bir 6nceki yila gore dnemli artis gostermistir (en
diistik artis %12.6 ile 21-Eczacilik, en yiiksek artis %228.4 ile 19-Rafine Petrol sektdrleri)

Yurtdisi Ciro Endeksi Acisindan

Sektorlerin ihracat kazanglarimi ifade eden yurtdisi ciro endeksine gore 2020 yilinda en
yiiksek yillik artis gosteren sektorler; 14-Konfeksiyon, 22-Kauguk ve Plastik ve 30-Diger
Ulasim Araglart sektorleridir.

14-Konfeksiyon sektorii 2021'de de yurtdist satis endeksi degerinde ikinci sirada yer
almistir. Ancak, bu sektoriin 2021 yilindaki basarisinin gerceklesmesi, bu yildaki yiiksek
SUE ve KKO performansi sergilemesi sonucunda artan iiretiminin, yurti¢i ve yurtdisi satis
fiyatlarinin Yi-UFE ve YD-UFE manset enflasyon oranlarmin ve kur artisinin ¢ok altinda
artmasi neticesinde, iiriinlerinin géreli olarak ucuzlamasi neticesinde olabilmistir.

2020 yilinda yillik yurtdisi ciro endeks degisimi negatif olan tek sektér 17-Kagit Grinleridir.
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Once pandemi yili olan 2020'de ve sonra da 2021'de sektérlerin hemen tamammin yurtdigt
ciro endeks degerleri en yiiksek diizeylerine ulasmustir. Sektorlerin ihracat potansiyelini her
iki y1lda da yiikselttigi anlagilmaktadir.

Yurtici UFE Endeksi Acisindan

2020 yilinda 12-Tiitin harig, fiyat1 diisen sektdr bulunmamaktadir. Imalat sanayi YI-UFE'si
%27.3 olarak gerceklesirken, 27-Ana Metal sekt6riinde %56.3, 17-Kagit sektdriinde %34.9
ve 25-Metal Esya sektoriinde ise %34.1'lik fiyat artis1 goriilmiistiir.

2021 yilinda ise Imalat sanayinde yillik YI-UFE artist %77.4 olarak gergeklesmistir. En
yiksek fiyat artisi gerceklesen sektorler ise 19-Rafine Petrol (%161.9), 24-Ana Metal
(%130.9) ve 20-Kimyasallar (%100.9) olmustur.

Uretici sektorlerin kiimiilatif yurtigi fiyat artislarma bakildiginda (2007 Ocak ay1=100) en
disiik artis %70 ile 14-Konfeksiyon sektoriinde gergeklesirken, en yiiksek artis da %487.2
ile 24-Ana Metal sektériinde olmustur.

Yurtdisi UFE Endeksi Acisindan

Imalat sanayi sektorleri iginde 2020 yilinda yurtdisi iiriinlerde en yiiksek fiyat artigi
gerceklestiren sektér %57.7 ile 32-Diger imalat olurken, onu %45.2 ile 24-Ana Metal ve
%43.8 ile 27-Elektrikli Techizat sektorleri izlemektedir.

2020 yilinda yurtdigina satis fiyatlar1 diisen tek sektor 19-Rafine Petrol'dir. Dodnemin
genelinde 26-Elektronik sektoriiniin 2017 ve 2019'daki kiigiik fiyat diismeleri disinda,
yurtdisi {irlin fiyat1 azalan hi¢bir sektdr bulunmamaktadir.

2017.01=100 kabul edildiginde sepet kur (0.5 USD + 0.5 EUR) 2021.12'de 374.2 olarak
gerceklesmistir. Ayni donem igin imalat sanayinin incelenen 23 alt sektoriiniin 16'sinin YD-
UFE endeksi bu degerin iizerindedir. Sektorlerin agirlikli ortalamasimi temsil eden Imalat
Sanayi YD-UFE ise 418.9 olarak gerceklesmistir.

2017.01 - 2021.12 déneminde en yilksek YD-UFE artisi %456.3 ile 24-Ana Metal
sektoriinde gergeklesirken, en diisiik fiyat artiglar1 ise %179.4 ile 18-Basim ve Yayn ile
%226.3 ile 14-Konfeksiyon sektorlerindedir.

Caligmanin son boliimiinde imalat sanayi sektorlerinin 2009-2020 dénemi ¢alisan iicretleri ve firma
basina diisen karlilik (FVOK)’le ilgili kismindan elde edilen bulgular sdyle 6zetlemek miimkiindiir:

Imalat sanayi geneli igin 2009 yilinda galisan bagma 506 USD diizeyinde olan net tcretler
2020 yilinda 389 USD diizeyine gerilemistir. incelenen tiim alt sektorler igin bu gerileme
gecerlidir. Bilhassa diisiik teknolojili sektorlerde net ticretlerdeki gerileme daha belirgindir.
Bu veri de daha Once bahsettigimiz doviz karsisinda reel olarak gerileyen emek iicretleri
sayesinde ihracatta geleneksel sektdrlerde rekabet avantajinin kazanildigi/siirdiiriildiigi
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savimi desteklemektedir. Donemdeki imalat sanayinin gosterdigi iyi performansta caligan
Ucretlerindeki asinmanin da onemli bir katkis1 olmustur.

Ayni donemde imalat sanayi geneli ic¢in isletme basina diisen net faaliyet kar1 USD bazinda
artis gostererek 2009'daki 176 bin USD diizeyinden 2020'de 307 bin USD'ye yiikselmistir.
Imalat sanayindeki sirketlerin say1 olarak da onemli bir kismini olusturan diisiik ve orta
diisiik teknolojili sirketlerin karlarindaki oransal artig, orta yiiksek ve yiiksek teknolojili
olanlarin ¢ok iizerindedir (2009-2020 doneminde isletme basina faaliyet kéar1 artig1 diisiik
teknolojili sirketler igin %100, orta diisiik teknolojili sirketler i¢in %579 iken orta ylksek
teknolojili sirketler i¢in %56, yiiksek teknolojili sirketler i¢inse %25'dir.

Sonug olarak; 2009-2020 déneminde hemen tiim imalat sanayi sektorlerinde g¢alisanlarin
eline gecen net Ucretlerin USD bazinda diismesine karsin, yine hemen tim imalat sanayi
sektorlerinde isletme basina net faaliyet karlarinin USD bazinda artmaktadir. Bu veri de
Tirkiye'de yatirnmlarin neden diisiik ve orta diisiik teknolojili sektdrlerde yogunlastigini,
dolayisiyla da {iretim ve ihracatin da bu sektdrlerde yogunlastigini yeterince agiklamaktadir.
Yiiksek karlilik, diisiik emek {icretleri, rekabetcilik, satis/pazarlama imkanlari, daha da genel
bakarsak "piyasalarin gériinmez eli" dogal olarak, 6zel sektor girisimcilerini disiik ve orta
diisiik teknolojili sektorlere yonlendirmektedir.

Boliisiimde adaleti saglamayan bir gelisme ve biiyiimenin kamu yararina olmadigi, genis

toplum kesimlerini olusturan iicretlilerin imalat sanayi bilylimesinden yararlanmadigi, aksine
gelir(refah) kaybina ugradigi anlasilmaktadir.
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2. POLITIKA TERCIHLERI iCiN COK BOYUTLU VE SEKTOREL BiR MODEL
ONERISI

Makalenin bu boliimiinde imalat sanayi alt sektorlerini NACE Rev. 2 smiflamasima gore ve tglii
kirilimda verilerini kullanarak ¢cok boyutlu bir bakigla dénemsel performanslar1 degerlendirilecektir.
Bu yaklagim sayesinde imalat sanayi sektorlerinin farkli performans oOlgiitleri kullanilarak
birbirlerine gore siralanmasi, politika tercihlerinde sektor se¢imi, sektorlerin desteklenmeye en fazla
ihtiya¢ duydugu alanlarin belirlenmesi, sektorlere yonelik “‘etki-tepki analizlerinin™ secilecek
senaryolara gore gerceklestirilebilmesi miimkiin olabilecektir.

2.1 Amag ve Kapsam

Cok boyutlu degerlendirme ile amaglanan, imalat sanayi sektorlerinin gelisimini birden fazla ve
birbiri ile (miimkiin oldugunca) korelasyon gostermeyen farkli cephelerden inceleyerek, elde edilen
sonuclar1 bir arada gérmek ve bu sonuglar1 biitiinlestirerek degerlendirmeye yonelik bir yaklagim
ortaya koymaktir. Calismanin sonunda imalat sanayinin NACE Rev. 2 siniflamasina gore iclii
diizeydeki ve verisi bulunabilen 86 sektor, performans ve dig ticaret agisindan 2015-2019 dénemi
verileriyle, teknoloji diizeyleri ve finansal oranlari agisindan 2009-2019 dénemi verileriyle ve Girdi-
Cikt1 (Input/Output- I/O) analizi agisindan da 2012 yil1 verileri kullanilarak her bir kritere gore ayr1
ayr1 ve kriterlere istenilen agirliklar verilerek bir tercih setine gore siralanabilecektir. Siralama (yine
tercih setine gore) ““iyiden kotiye” doru olabilecegi gibi (6rnegin potansiyel yatirimc tercihlerinin
sekillenmesi amaciyla), “kotlden iyiye” dogru da yapilabilecektir (6nem verilen ama istenilen
diizeyde olmayan sektdrlerin hangileri oldugunu belirlenmesi amaciyla).

Cok sayida degisken kullanilarak da olsa, tek cepheden (6rnegin finansal oranlar, iiretimdeki
gelismeler, kapasite kullanim oramindaki degisimler, dis ticaret vb gibi) yapilan sektorel
degerlendirmelerde, ister istemez (baz1 iddiali varsayimlarla ve verinin sinirladigi sekilde) "yan/i ve
sapmali" kalimmasi neredeyse kaginilmazdir.

Bu calismada 5 modiil/grup belirlenerek imalat sanayi alt sektorlerinin (temel olarak) 2015-2019
d6énemi performanslari "bireysel, goreli, parametrik ve toplulastirilarak” degerlendirilmistir.

Secilen moduller ve dénemleri;

Sektorel performans (2015-2019 donemi), sektorlerin farkli agilardan performansint élgen yedi
kriterin bilesimi,

Dus ticaret dengesi (2015-2019 dénemi),

Teknoloji dlizeyi (2009-2019 dénemi) TRTECT teknoloji yogunlugu olgiitii,
Yapusal karakteristikler (2012 yili Girdi/Cikti tablosundan hesaplanan)
Finansal karakteristikler (2009-2019 donemi ve 2019 verileri birlikte)

olarak belirlenmistir.
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[k modiilde sektorlerin Kapasite Kullanim Orani (KKO), Uretim Endeksi (SUE), Istihdam Endeksi,
Isgiicii Verimlilik Endeksi, Net Satislar, Thracat ve Dis Ticarette Rekabet Giicii (RCA) kriterlerine
gore 2015-2019 donemi siralamasi tarafimizca gelistirilen “sira degerleri” skorlama yontemiyle
yapilacaktir.

Ikinci modiilde ise sektorlerin 2015-2019 donemi toplam net dis ticaret dengeleri (ihracat-ithalat)
verileri hesaplanarak buna gore bir siralama yapilmistir. Yillik veriler yerine donem verilerin
kullanilma nedeni Tirkiye gibi “normal yil” se¢menin ¢ok zor oldugu bir ilkede tek bir yil
verilerinin “ornege has” (sample spesific) sonu¢ vermesini engellemektir. Ancak, gincel durumu da
g0z ard1 etmemek icin 2019 yili ihracat ve ithalat verileri ile net dis ticaret dengesi ayrica verilmistir.

Uciincii modiil, sektdrlerin teknoloji diizeylerine gore siralanmasini igermektedir. Burada da
tarafimizca OECD sektor siniflama metodolojisi kullanilarak (hatta gelistirilerek) gerceklestirilen
TRTECT teknoloji yogunlugu 6l¢iitii kullanilmistir.

Sektorlerin yapisal karakteristiklerine gore siralandigi dordiincii boliimde, TUIK tarafindan 2012 yili
icin yayinlanan I/O tablolarinin 232 sektdrlii versiyonu kullanilarak buradan hesaplanan toplam geri
baglanti, toplam ileri baglant1 ve iiretimin ithal bagimlilig: (iiretim giderlerindeki ithal girdi orani)
katsayilarina gére imalat sanayi alt sektorlerinin siralamasi yapilmustir.

Besinci boliimde ise sektorlerin TCMB veri tabanindan elde edilen finansal tablolar1 kullanilarak
finansal karakteristiklerine gore siralamasi gergeklestirilmistir. Burada sektorler igin hesaplanan
sekiz finansal oran; cari oran, likidite orani, finansman kaldiraci, maddi duran varliklar orani, stok
devir hiz1 ve alacak devir hizi, faaliyet karliligi (EBIT) ve net kir marjidir. Bu sekiz oran,
niteliklerine gore dort ana gruba ayrilmis (likidite oranlari, finansal yapi oranlari, devir hizlar1 ve
karlilik oranlar1) ve bu oran gruplarina gore sektorlerin siralamasi gergeklestirilmistir. Finansal
oranlarda sektorlerin son yil verilerinin ¢ok daha fazla 6nem tagidig1 diisiiniilerek, dénem (2009-
2019) verileri ile son y1l (2019) verileri siralamalari dikkate alinarak birlesik siralama bu iki veri igin
bir kez daha gerceklestirilmistir.

Bu agiklamalardan sonra her bir modiille ilgili bilgilendirmeler ve sektorlerin buna gore siralamalari
izleyen bolumlerde verilecektir.

2.2 Sektorel Performans Degerlendirmesi *°

Sektorel performans degerlendirmesi; secilen belirli bir donem igin, birden fazla ve her biri farkl
acidan somut bilgi iceren parametreler(kriterler) kullanarak, sektdrlerin gelisimini (tekil ve/veya tiim
kriterlerin ~ bilesimi  olarak) birbirlerine kiyasla degerlendirmeye imkan taniyan bir
6lgme/degerlendirme yontemidir.

Sektorel performans degerlendirmesinin kullanilabilecegi alanlari su sekilde siralamak miimkiindiir;

- lster biitiinciil isterse secilecek kriter(ler)e gore yapilacak degerlendirme igin, "iyiden
kotiiye" dogru sektor siralamasinda,

1% Sektorel performans degerlendirmesinin ilk uygulama 6rnegi igin bkz.

Kugukkiremitci, Oktay, “Jmalat Sanayii ve Alt Sektorlerinin Genel Degerlendirmesi”, Tiirkiye imalat Sanayinin
Yapisal Analizi ve Sektorel Performans Degerlendirmesi (22 Ana Sektor tibariyle) kitabi icinde (ed. Mustafa
Simsek) , Tiirkiye Kalkinma Bankasi1 Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Miidiirliigii, Mart 2007
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- Performansa dayali tesvik, dis ticaret, kredi politikalarmin belirlenmesinde sektor se¢imi
kriteri olarak,

- Yatmmcilarin yatirim yapmak isteyecekleri sektdrleri segmesinde yol gosterici olarak,

- Bolgesel tesvik mekanizmalarinda, yOreye uygun veya yorenin ihtiyacina yonelik yatirim
alternatiflerinin belirlenmesi amaciyla sektor se¢iminde,

- Sektorlerin donemsel gelismelerinin ¢ok boyutlu olarak degerlendirilerek trendlerin
belirlenmesinde,

kullanilabilmektedir.

Sektorel performan degerlendirmesinde sira degerleri yaklagiminn uygulanma esaslarini 6zetlemek
gerekirse; imalat sanayinin NACE Rev. 2 smiflamasina gore icli kirhimda 95 alt sektorii
bulunmaktadir. Bu sektorlerin performanslarimin degerlendirilmesi igin kullanilacak kriterler;
Kapasite Kullanim Oran1 (KKO), Uretim Endeksi (SUE), Istihdam Endeksi, Isgiicii Verimlilik
Endeksi, Net Satislar, Thracat ve Dis Ticarette Rekabet Giicii (RCA) olarak segilmistir.

Veriler 2014-2019 donemine ait olup, sektorel performans Onceki yila gore degisim cinsinden
Olciildiigiinden, inceleme dénemi 2015-2019 yillar1 olmustur. Bu dénemde segilen yedi parametre
icin 86 sektdriin verisi bulundugundan, degerlendirme bu 86 sektor i¢in ve her yil ayri ayri olarak
gergeklestirilmigtir

Performans 6l¢iitii olarak her bir kriterdeki yillik degisim (artis) esas alinmistir. Y1l bazinda en ¢ok
artis, en iyi performansi temsil etmektedir.

Sektorler, her bir kriter i¢in yillik degisimlere (=performansa) gore siralanmstir. Her bir sektoriin bu
anlamda bir parametre (KKO, Ihracat, Verimlilik vb gibi) i¢in alabilecegi en iyi deger 1 (ilk sirada,
en yiiksek artis), en kotii deger ise 86 (en son sirada, en diisiik artig) olacaktir.

Her yil i¢in parametre diizeyinde sektorlerin aldigi sira degerlerinin toplami o yil igin sektdriin
toplam skoru (toplam sira degeri) kabul edilmistir. En iyi performansi gosteren sektor her bir
parametrede en kiigiik sira degerini (en list siray1) alacagindan, en kiigiik toplam sira degeri en

yiiksek performansi ifade edecektir.

Performans degerlendirmesinde kullanilan verilerle ilgili agiklamalar Tablo 31°de verilmektedir.
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Tablo 31. Performans Degerlendirmesinde Kullanilan Veriler

Kriter Anlam Veri Kaynag Kullanimi
Kapasite Kullanim Etkinlik Olgiitii TCMB Yillik Farklar:
Oran1 (KKO)
Uretim Endeksi Uretim Artis1 Olgiitii TUIK, (2015=100) Yillik %
(SUE) Degisim
Istihdam Endeksi Uretimde Calisanlarin TUIK, Kendi Hesaplamalarimiz Yillik %
Degisimi Olgiitii (2015=100) Degisim
Calisan Basina Verimlilik Olgiiti Kendi Hesaplamalarimiz Yillik %
Verimlilik Endeksi (2015=100) Degisim
Net Satiglar Endeksi Satis (Gelir) Olgiitii Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yillik %
Girigimci Bilgi Sistemi Verileri Degisim
(2014=100)
Thracat D1s Ticaret Kapasitesi TUIK Yillik %
Olgiitii Degisim
Dis Ticarette Dis Ticarette Kendi Hesaplamalarimiz Tlgili Y1l
Rekabet Giicli Karsilastirmali Degeri
(RCA) O Ustiinliik Olgut

(*): Burada kullanilan RCA (Revealed Comparative Advantage- Agiklanmis Karsilastirmalh Ustiinliik) formiilii; RCA = In (Xi/X;) — In
(Mi/My) dir. RCA>0 ise o sektoriin dis ticarette rekabet giicii tasidigr kabul edilmektedir (tersi). Formiilde; X ihracati, M ithalaty, i indisi i
sektoriind, t indisi ise Tiirkiye toplam degerini ifade etmektedir. Vollrath temelli ve ithalati da dikkate alan bu formiil, sektoriin tlke i¢inde

diger sektorlere gore dus ticaretteki rekabet giiciinii Slgmektedir™®.

Tablo 31°de adlar, kaynaklari, kullanilma nedenleri ve kullanilma bigimleri belirtilen verilerle 2015-
2019 donemi i¢in imalat sanayinin 86 sektoriiniin siralamasi yapilmugtir. Siralama sektorlerin
parametrelerden aldiklar1 degerlerin yillik sira degerleri toplamlar1 kullanilarak, donem geneline
gore yapilabildigi gibi, istenirse, performans kriteri olarak belirlenen yedi parametrenin her biri ya
da belli bir alt grubu icin de gergeklestirilebilecektir.

Performans degerlendirmesinde hesaplama esneklikleri (opsiyonlarinin) genigligini gostermek
amaciyla birkag farkli hesaplama 6rnek olarak verilmistir. Sektorlerin her yil i¢in elde ettikleri sira
degerleri, donem geneli i¢in hesaplanarak; parametrelerin her biri bazinda toplamlart alinip, bu
degerler en kiiclikten en biiylige dogru siralandiginda; parametrelerin her biri icin sektorel
performans siralamasi yapilmasi miimkiindiir.

18 RCA formiiliiniin bu yaklasimla kullanilmasi hakkinda bilgi i¢in bkz.

Kugcukkiremitgi, Oktay, “Sanayi Sektériiniin Dig Ticaret Performansinin Rekabet Giiciine Gore Degerlendirilmesi (1995-
2005 Donemi)”, Ulusal Bagimsizlik Igin Tiirkiye Iktisat Politikalar1 Kurultayr Bildiriler Kitabi iginde, T.C. inénii
Universitesi iiBF, Agustos 2006
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Tablo 32°de sektorler NACE Rev. 2 kodlarina gore kiigiikten biiyiige dogru siralanarak, her bir
performans kriterinde kaginci sirada olduklari belirtilmistir. Bu sayede ilgilenilen sektoriin
degerlendirilmek istenen parametre(ler)ye gore kaginci sirada oldugu, hangi parametreye gore diger
sektorler karsisinda avantajli iken, hangi parameterlerde geride kaldigi goriilebilmekte ve istenirse
sektor, istenirse de parametre detaymda analiz derinlestirilebilmektedir. Tabloda kriter (parametre)
bazinda donem birincileri kirmizi kutuya, sonunculari ise lacivert kutuya alinarak ek bilgi
verilmistir. Ayrica ilk siradaki sektor kirmizi fontla vurgulanmustir.

Tablo 33’de ise sektorlerin yillik sira degerleri toplam (her bir yil i¢in her bir parametrede kaginci
sirada oldugunun bulunup, yedi parametre i¢in aldig1 siralarin toplami), dénem geneli igin toplanip
(yillik yedi kritere gore aldig1 genel siralamanin bes yil i¢in toplam degeri) , kiiciikten biiyiige dogru
siralandiginda; 2015-2019 dénemi igin parametrelerin tamamini kapsayacak sekilde performans
siralamasi elde edilmistir. Tablo 33iin ilk kolonu bu siralama sonuglarin1 vermektedir. Buradaki
sektor siralamasi1 donem genelinde en diisiik sira degeri toplamina sahip sektdrden en yiiksek olana
gore yapilmistir. Giincel bilgi ve giincel verinin daha kiymetli oldugu, herhangi bir konuda karar
verirken X, dénemi verisine atfedilen 6nemin X, verisine atfedilen 6nemden daha fazla oldugu
(intibakg¢1 bekleyisler yaklagimi) diisiiniilerek, donem i¢indeki yillarda elde edilen sira degerlerinin
yakin doneme daha fazla 6nem verecek sekilde agirliklandirmas: yapilabilmektedir. Tablo 33°de
ikinci siitunda sektorlerin siralamalar1 buna gore ifade edilmistir. ilk siitunda ge¢mis yillara agirhik
vermeden (esit agirlikta kabul ederek) yapilan performans siralamasi, tablonun ikinci siitununda “en
son yila en biiyiik, bir oncekine daha az, bir oncekine daha az,..., ilk yila en diisiik” agirlik
verebilmek amaciyla, her sektoriin 2019 yili sira degerini 5, 2018 yili sira degerini 4,..., 2015 sira
degerini 1 ile carparak agirliklandirilarak ve bu agirliklandirilmig toplam degerin kiiciikten biiyiige
dogru siralanmasi ile elde edilmistir.
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Tablo 32. 2015-2019 Dénemi Kriterler Bazinda Sektdrlerin Performanslar1 (86 Sektor I¢inde Kaginei
Olduklar)

NACE Rev 2 KodSektér Adi KKO SUE  istihdam Verimlilik Net Satiglar ihracat  RCA
101 islenmis etler 4 23 40 29 51 22
102 islenmis su Griinleri 46 el 5 53 4 35
103 islenmis meyve/sebze 44 50 18 60 42 0 6
104 Sivi ve kat yaglar 25 82 72 64 43 81 56
105 Sit drinleri 79 56 62 44 24 60 19
106 Tahil/nisasta Urtinleri 38 42 69 21 30 45 20
107 Unlu mamuller 47 27 47 17 38 32 3
108 Diger gida trtnleri 23 33 35 27 59 76 33
109 Hazir hayvan yemleri 28 9 82 2 19 16 43
110 icecekler 13 36 25 40 62 61 52
131 Tekstil iplik ve elyaflan 36 47 73 12 43 2 39
132 Dokumalar 48 64 71 47 36 @

133 Tekstil terbiye hizmetleri 5 31 a4 21 15 38
139 Diger tekstil Grinleri 18 45 (515 26 57 69 15
141 Giyim egyasi 9 21 51 18 40 75 8
142 Kiirkte n yapilan Griinleri 3 20 77 5 79 50 3
143 Orgli/ug isi givim esyasi 57 12 70 7 31 56 6
151 Deri egyalar (bavul, el cantasi) kiirkiin isl. 75 26 66 4 73 71 41
152 Ayakkahi, bot, terlik vb 38 51 74 31 34 4 37
161 Kereste (islenmis) 45 85 76 70 80 22 80
162 Dogal malzemeden driinleri 43 72 78 54 72 65 26
171 Kagit ham./Mukawa 7 14 22 35 13 3 72
172 Kagitymukavvadan Girinleri 67 34 0 38 11 37 17
181 Basim hizmetleri 63 61 19 58 38 53
201 Temel kimyasallar 5 45 56 8 4 74
202 Zirai kimyasal Urtinler 70 10 43 10 20 11 69
203 Bovya/Vernik/Mirekkep vb 74 66 58 59 67 64 55
204 Sabun ve deterjanlar 75 75 42 72 75 84 38
205 Diger kimyasal tiriinleri 85 11 50 2 62 4 66
206 Sunifsentetik elyaflar 68 80 10 E 31 30 72
212 Eczacihk mistahzarlan 52 7 17 24 9 42 70
221 Kauguk triinler 15 18 16 30 37 35 34
222 Plastik trinler 57 54 40 49 35 67 27
231 Camve cam uriinleri 34 60 65 46 65 52 36
232 Atese dayanikh Grinleri 5 74 26 80 77 53 46
233 Kilden ingaat malzemeleri 73 79 42 82 38 5
234 Diger porselen/seramik triinleri 30 43 49 41 64 21

235 Cimento, kireg,alg 72 69 63 67 85 29
236 Beton/cimento vb esya 26 55 56 54 74 7 16
237 Sekille ndirilmis tas 34 84 85 58 83 83 9
239 Diger mineral Grinler 80 38 12 63 22 17 62
241 Demir-celik/ferro alasimlar 24 83 46 82 68 53 44
242 Celikten tipler/borular 41 71 44 74 76 73 21

Not: Verimlilik kriterinde iki sektor (206 ve 267 kodlu sektorler) son siray: aldigi igin iki sektor de 85. sirada yer almus, bu

kriterde 86. sirada yer alan sektor olmamustir.
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Tablo 32 (Devam). 2015-2019 Dénemi Kriterler Bazinda Sektdrlerin Performanslar: (86 Sektdr Icinde
Kaginc1 Olduklar)

NACE Rev 2 Kod Sektor Adi KKO SUE  istihdam Verimlilik Net Satiglar ihracat  RCA
243 Celik ilk isleme Uriinleri 33 35 3 48 21 25
244 Degerli ana metal/diger demir disi metal 40 58 21 68 50 73 59
245 Metal dokiim sanayi 77 25 58 20 54 45
251 Metal yapi Urtinleri 56 68 68 45 81 53 10
252 Metal tank, rezervuar vb 20 36 61 28 51 34 12
253 Buhar jeneratorii 30 43 56 32 16 58 63
254 Silah ve mithimmat 17 28 48 23 17 78 30
255 Metal dovme/pres/baski 48 15 19 37 7 18
256 Metal isleme/kaplama 26 15 34 10 17 72 85
257 Catal/bicak, el aletleri 61 76 52 69 25 56
259 Diger fabrikasyon metal Uriinleri 71 28 54 16 23 30 32
261 Elektronik bilesenler 84 8 20 36 6 20 80
263 iletisim ekipmanlan 30 59 55 61 70 44 83
265 Olgme /test/seyriisefer cih. ve saatler 28 3 7 3 3 14 76
266 Isinlama, elektromedikal vb cih. 52 4 29 48 82
267 Fotografcilik ekipmanlar 52 4 27 79
268 Manyetik/optik kaset, bant, CD vbim. 52 4 a4 82 75
271 Elektrik dagitim/kontrol cihazlan 20 78 36 54 45 54
272 Pil ve akimilat&rier 28 10 18 49
273 Tel, kablo vb & 61 12 69 78 23
274 Elektrikli aydinlatma ekipmanlan 37 69 52 60 85 47
275 Ev aletleri imalat 41 24 39 33 41 14
279 Diger elektrikli alet. 48 81 74 60 59 77
281 Genel amach makineler 83 57 29 53 42 50
282 Genel amach diger makineler 12 40 32 40 12 61
283 Tanm/ormancilik makineleri 69 77 37 48 15 31
284 Metal isleme mak./takim tezgahlan 66 61 27 28 28 58
289 Diger ézel amach makineler 81 44 27 39 22 60
291 Motorlu kara tagitlan [MKT] 13 22 14 12 8 29
292 MKT karoser/treyler vb imalati 64 67 81 66 25 18
293 MKT parca/aksesuar 11 13 15 26 62 42
301 Gemi ve tekneler 22 18 3 54 63 25
302 Lokomotif ve vagonlar 77 g 23 47 24 71
303 Hava ve uzay araclan 16 2 2 65
304 Askeri savas araclan 59 1 8 13 2
309 Bys ulagim araclan 62 17 83 6 12 50 68
310 Mobilya 18 20 25 46 10 12
321 Miicevherat/bijuteri 2 64 78 84 33 11
322 Miizik aletleri 60 64 38 74 14 40 67
323 Spor malzemesi 64 78 33 79 77 49 57
324 Oyunlar ve oyuncak imalati 10 49 4 84 45 36 78
325 Tibbi/discilik arac ve gerecleri 43 52 24 50 27 9 64
329 Bys mamul triinler 72 40 60 43 70 67 50

Not: Verimlilik kriterinde iki sektor (206 ve 267 kodlu sektorler) son siray: aldigr igin iki sektor de 85. sirada yer almus, bu

kriterde 86. sirada yer alan sektdr olmamustir.

Gorildigi gibi 303-Hava ve Uzay Araglar1 ve 304-Askeri Savas Araglar1 gibi bazi sektorler hemen
her kriterde ilk siralarda yer alarak donem genelinde ve kriterlerin ¢ogunda iyi bir performans
gostermis olsalar da, 321-Eczacilik Uriinleri gibi baz1 sektérler de bazi kriterde ilk sirada yer alirken
baska bir kriterde son sirada kalabilmektedir.
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Sektorlerin donem geneli ve kriterlerin tiimiinii dikkate alarak yapilan performans siralamasi Tablo
33’de verilmektedir.

Tablo 33. 2015-2019 Dénemi Sektorlerin Genel Performans Siralamasi (Agirlikli ve Agirliklandirilmamig
Siralama)

Agirliklandirilmis Sirasi  Agidiklandinlmamig Sirasi NACE Rev 2Kodu  Sektor Adi

1 1 304 Askeri savas araclan

2 2 303 Hava ve uzay araclan

3 3 265 Oleme/test/seyrisefer cih. ve saatler
4 4 102 islenmis su Griinleri

5 6 107 Unlu mamuller

6 8 272 Pil ve akimdlatérier

7 12 11 Giyim esyas

8 14 142 Kurkten yapilan drinleri

9 7 221 Kauguk Uriinler

10 18 301 Gemi ve tekneler

11 10 172 Kagit/mukavvadan Grinleri
12 11 143 Orgli/tg isi giyim esyasi

13 16 212 Eczacilik mustahzarlar

14 25 201 Temel kimyasallar

15 21 101 islenmis etler

16 22 254 Silah ve muhimmat

17 15 109 Hazir hayvan yemleri

18 48 151 Deri esyalar (bavul, el cantasi) kirktinisl.
19 5 291 Motorlu kara tasitlarn [MKT]
20 23 259 Diger fabrikasyon metal Grinleri
21 9 275 Ev aletleri imalat

22 19 252 Metal tank, rezervuar vb

23 20 103 islenmis meyve/sebze

24 27 243 Celik ilk isleme Griunleri

25 31 267 Fotografalik ekiprmanlan

26 32 108 Diger gida Grlinleri

27 36 261 Elektronik bilesenler

28 24 266 Isinlama, elektromedikal vb cih.
29 26 310 Mobilya

30 30 139 Diger tekstil Grinleri

31 44 325 Tibbifdiscilik arac ve gerecleri
32 17 171 Kagit ham./Mukavva

33 28 202 Zirai kimyasal Grunler

34 33 282 Genel amach diger makineler
35 42 245 Metal dokim sanayi

36 1 110 icecekler

37 40 105 Sutarinleri

38 51 131 Tekstil iplikve elyaflan

39 29 106 Tahil /nisasta Grinleri

40 43 256 Metal isleme/fkaplama

41 13 293 MKT parca/aksesuar

42 37 255 Metal dévme /pres/bask:

43 59 302 Lokornotif ve vagonlar

Not: Tlk siitun sektdriin gegmis yillarin agirhklandirilmadigi durumdaki sirasini, ikinci siitun ise daha yakin yillara daha
biiyiik agirlik verildigi durumdaki sirasini gostermektedir. Tabloda yillarin agirliklandirildigr durumdaki siralama baz
almmugtir.
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Tablo 33 (Devam): 2015-2019 Doénemi Sektorlerin  Genel Performans Siralamast (Agirhkli  ve
Agirliklandirilmamis Siralama)

Agirhiklandirilmig Sirasi ~ Agirhiklandirilmamig Sirasi NACE Rev 2 Kodu  Sektor Adi

44 38 152 Ayakkabi, bot, terlik vb

45 50 133 Tekstil terbiye hizmetleri

46 34 234 Diger porselen/seramik Griinleri
47 45 205 Diger kimyasal Urtinleri

43 52 289 Diger 6zel amagl makineler

49 55 284 Metal isleme mak./takim tezgahlari
50 46 222 Plastik trtinler

51 56 324 Oyunlar ve oyuncak imalati

52 71 268 Manyetik/optik kaset, bant, CD vb im.
53 61 132 Dokumalar

54 35 236 Beton/¢imento vb esya

55 47 273 Tel, kablo vb

56 67 257 Gatal/bigak, el aletleri

57 64 309 Bys ulasim araglari

58 39 239 Diger mineral Grlnler

59 49 253 Buhar jeneratori

60 57 231 Cam ve cam drinleri

61 54 235 Cimento, kireg,alg

62 66 321 Miicevherat/bijuteri

63 79 206 Suni/sentetik elyaflar

64 53 251 Metal yapi Griinleri

65 69 233 Kilden ingaat malzemeleri

66 80 204 Sabun ve deterjanlar

67 65 281 Genel amagli makineler

68 70 271 Elektrik dagitim/kontrol cihazlari
69 58 292 MKT karoser/treyler vb imalati
70 68 322 Muzik aletleri

71 75 241 Demir-gelik/ferro alasimlari

72 72 329 Bys mamul Urlnler

73 60 283 Tarim/ormancilik makineleri

74 73 162 Dogal malzemeden driinleri

75 74 181 Basim hizmetleri

76 76 232 Atese dayanikli Grlnleri

77 62 244 Degerli ana metal/diger demir disi metal
78 63 242 Celikten tipler/borular

79 83 104 Sivive katiyaglar

80 78 203 Boya/Vernik/Murekkep vb

81 81 237 Sekillendirilmis tas

82 77 274 Elektrikli aydinlatma ekipmanlari
83 84 263 iletisim ekipmanlari

84 86 161 Kereste (islenmis)

85 82 323 Spor malzemesi

86 85 279 Diger elektrikli alet.

Not: 11k siitun sektoriin gegmis yillarin agirhiklandiriimadigi durumdaki sirasini, ikinci siitun ise daha yakin yillara daha
biiytik agirlik verildigi durumdaki sirasini gostermektedir. Tabloda yillarin agirliklandirildigr durumdaki siralama baz
alinmustir.
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Tablo 33 sonuglar1 degerlendirilirken; tabloda bir sekt6riin agirliklandirma yapilmus siralamasi,
agirliklandirnilmamistan daha yiiksekse, bu, sektoriin son yillardaki performansinin eskiye nazaran
daha iyi oldugunu, yiikselme trendinde oldugunu gosterdigi anlasilmalidir. Tersi olarak,
agirliklandirma sirast agirliksiz siradan daha diisiikse sektoriin son yillardaki performansi diisme
egiliminde demektir.

Tablo 30’daki siralama, yedi kriterin her birine esit agirlik verilerek yapilmistir. Istenildiginde,
yillarda yapildig1 gibi, kriterlere farkli agirliklar vererek siralama yapilmasi da miimkiindiir.

Ik dért sirada yer alan sektoriin agirliklandirma yapilmasindan bagimsiz olarak degismedigi
gorilmektedir: 304-Askeri Savas Araclari, 303-Hava ve Uzay Araclarni 265-Olgme, Test ve
Seyriisefer Cihazlari ile Saat ve 102-Islenmis Su Uriinleri. Bu sektorlerden ilk ii¢ sirada yer alanlarin
da TRTECT teknoloji siniflamasina gore "Yiiksek Teknoloji" grubunda yer almasi olumlu bir
durumdur.

Ik on sirada yer alan sektdrlerde (genel olarak) gok belirgin bir degisme goriilmemekte, Giyim
Esyasi, Kiirk Uriinleri ve Gemi ve Tekne imalati sektorlerinin son dénemde performans artist
gosterirken, Motorlu Kara Tasitlar1 ve Ev Aletleri imalati sektorlerinin performansinda gerileme
gorulmektedir.

2.3 Sektorel Dis Ticaret Degerlendirmesi

D1s ticaret verilerinden ihracat ve RCA’ya gore yapilan degerlendirme aslinda performans
degerlendirmesi iginde yer almaktadir. Ancak, net dis ticaretin (ihracat-ithalat) kendi basina
biiyiikliik olarak da onem arz ettigi diislinlilerek, ayrica bir dis ticaret modiiliiniin de modelde yer
almas1 anlaml goriilmiistiir. Tablo 34°de sektorlerin 2015-2019 donemi i¢in dis ticaret (ihracat ve
ithalat) rakamlari ile donem geneli i¢in ihracat-ithalat olarak dis ticaret dengeleri verilmektedir.
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Tablo 34. Sektorlerin Dis Ticaret Dengeleri ve Teknoloji Diizeyleri

Dis Ticaret (Milyon USD)

#Performans NACE Kod Sektér Adi X-M (2015-2019) X-M (2019) X (2019) TRTECT
14 201 Temel kimyasallar -73,919 -13,752 5,373  |Orta Disuk
77 244 Degerli ana metal/diger demir disi metal -46,378 -13,640 5,387 |Orta Disuk
83 263 iletisim ekipmanlari -24,413 -3,763 296 Yiiksek
34 282 Genel amagli diger makineler -15,459 -1,239 3,205 |Orta Yuksek
48 289 Diger 6zel amacgh makineler -15,457 -823 3,191 |Orta Yuksek
2 303 Hava ve uzay araglan -15,032 -3,044 1,797 |Yuksek
67 281 Genel amagli makineler -12,518 -1,301 4,617 |Orta Yuksek
32 171 Kagit ham./Mukavva -12,267 -2,251 899 Dusuk
3 265 Olgme/test/seyriisefer cih. ve saatler -11,982 -2,347 610 Yiksek
13 212 Eczacilik mustahzarlan -11,707 -2,208 973 Yiksek
63 206 Suni/sentetik elyaflar -10,336 -2,077 767 Orta Yuksek
27 261 Elektronik bilesenler -9,658 -939 224 Yiksek
47 205 Diger kimyasal Grlnleri -9,030 -1,644 964 Orta Yuksek
71 241 Demir-gelik/ferro alasimlar -9,007 329 9,262  |Dusik
68 271 Elektrik dagitim/kontrol cihazlari -7,775 -1,236 2,607 |YUksek
86 279 Diger elektrikli alet. -4,980 -983 201 Yiksek
41 293 MKT parga/aksesuar -4,787 -441 5,627 |Yuksek
31 325 Tibbi/discilik arag ve geregleri -4,737 -713 644 Yiiksek
79 104 Sivi ve kati yaglar -4,230 -756 1,161 |Orta Dusuk
49 284 Metal isleme mak./takim tezgahlar -3,110 -278 810 Orta Yuksek
25 267 Fotografcilik ekipmanlari -2,181 -403 50 Yiksek
28 266 Isinlama, elektromedikal vb cih. -2,112 -316 44 Yiksek
56 257 Catal/bigak, el aletleri -2,040 -104 1,182 |Orta Yuksek
84 161 Kereste (islenmis) -1,964 -104 52 Dusuk
80 203 Boya/Vernik/Mirekkep vb -1,784 -239 587 Yiksek
72 329 Bys mamul Uriinler -1,544 -84 514 Orta Yuksek
33 202 Zirai kimyasal Grtnler -1,454 -252 150 Orta Duslik
51 324 Oyunlar ve oyuncak imalati -1,363 -113 46 Dusuk
57 309 Bys ulasim araglari -1,336 -145 120 Dusuk
43 302 Lokomotif ve vagonlar -1,002 -59 129 Yiiksek
58 239 Diger mineral Griinler -997 -168 229 Orta Yuksek
36 110 icecekler -988 -152 355 Orta Duslk
82 274 Elektrikli aydinlatma ekipmanlari -898 38 471 Yiiksek
59 253 Buhar jeneratori -867 -102 55 Orta Yuksek
6 272 Pil ve akiimulatorler -778 -153 411 Yiksek
38 131 Tekstil iplik ve elyaflan -554 -90 1,507 |Duslk
18 151 Deri esyalar (bavul, el gantasi) kirktn isl. -494 6 519 Orta Duslik
24 243 Celik ilk isleme UrGnleri -441 99 639 Dusuk
66 204 Sabun ve deterjanlar -345 39 1,571 |Orta Dustik
85 323 Spor malzemesi -265 -22 70 Orta Duslik
76 232 Atese dayanikh Grlnleri -242 -56 157 Orta Yuksek
70 322 Muzik aletleri -116 -22 11 Dusuk
17 109 Hazir hayvan yemleri -102 -3 163 Orta Duslik
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Tablo 34 (Devam). Sektorlerin Dig Ticaret Dengeleri ve Teknoloji Diizeyleri

Dis Ticaret (Milyon USD)

#Performans NACE Rev 2 Sektor Adi X-M (2015-2019) X-M (2019) X (2019) TRTECT
52 268 Manyetik/optik kaset, bant, CD vb im. -48 -9 2 Yiksek
75 181 Basim hizmetleri -37 -5 12 Dusuk
35 245 Metal dokim sanayi -18 46 66 Orta Dustk
45 133 Tekstil terbiye hizmetleri 0 0 0 Orta Dusuk
40 256 Metal isleme/kaplama 0 0 0 Orta Dusuk
42 255 Metal dévme/pres/baski 0 0 0 Orta Yuksek
8 142 Kurkten yapilan Grinleri 449 98 102 Disuk
4 102 islenmis su Griinleri 499 154 525 Orta Dusuk
46 234 Diger porselen/seramik Gruinleri 574 242 408 Yiksek
54 236 Beton/¢cimento vb egya 625 235 258 Orta Diguk
44 152 Ayakkabi, bot, terlik vb 657 420 946 Disuk
16 254 Silah ve miihimmat 726 163 403 Yuksek
60 231 Cam ve cam Urinleri 995 372 1,073 |Orta Yiksek
73 283 Tarim/ormancilik makineleri 1,113 768 958 Yiksek
74 162 Dogal malzemeden Urlnleri 1,176 618 851 Disuk
37 105 Sut dranleri 1,192 293 413 Orta Yuksek
1 304 Askeri savas araglari 1,408 531 562 Yiksek
10 301 Gemi ve tekneler 1,606 370 1,225 [Orta Dusik
15 101 islenmis etler 1,618 510 784 Diguk
69 292 MKT karoser/treyler vb imalati 1,840 516 685 Orta Yiksek
65 233 Kilden ingaat malzemeleri 2,653 661 675 Orta Yiksek
26 108 Diger gida Urunleri 2,811 728 2,154  |Orta Yuksek
9 221 Kauguk trtinler 3,219 1,121 2,865 |Orta Yiksek
78 242 Celikten tupler/borular 3,487 876 1,545 [Dusuk
61 235 Cimento, kireg,algl 3,628 992 1,005 ([Dusuk
81 237 Sekillendirilmis tas 4,056 908 985 Orta Duguk
55 273 Tel, kablo vb 4,085 1,147 2,429 |Orta Yuksek
22 252 Metal tank, rezervuar vb 4,457 1,078 1,271 Orta Yuksek
39 106 Tahil/nisasta rlnleri 5,102 1,066 1,828 Disuk
11 172 Kagit/mukavvadan drinleri 5,162 1,357 1,718 [Dusiik
53 132 Dokumalar 5,206 976 2,461 |Orta Yiksek
20 259 Diger fabrikasyon metal Grinleri 5,211 1,465 3,826 |Orta Dusiik
64 251 Metal yapi Urtnleri 6,550 1,697 1,837 |Orta Dustik
5 107 Unlu mamuller 6,857 1,587 1,660 |[Orta Dustk
50 222 Plastik trtnler 7,437 2,188 5,088 |Orta Dusik
29 310 Mobilya 9,324 2,634 3,060 |Orta Dusuk
12 143 Orgii/ug isi giyim esyas! 13,239 2,912 3,085 Dustk
23 103 islenmis meyve/sebze 15,179 3,140 3,418 Dustk
62 321 Miuicevherat/bijuteri 16,564 3,306 5,204  |Dusuk
21 275 Ev aletleri imalati 18,665 4,463 5,245 |Yuksek
30 139 Diger tekstil Grtinleri 28,146 6,030 7,529 |Dusuk
19 291 Motorlu kara tagitlan [MKT] 28,916 13,572 20,705 |Yiksek
7 141 Giyim egyas! 55,179 11,793 13,219 |Orta Diisiik

Daha once de belirtildigi gibi, Tablo 34’deki sektdrel siralama en fazla dis ticaret agig1 veren sektor
ilk sirada, en ¢ok dis fazla verdigimiz sektor de en altta yer alacak sekilde yapilmistir. Dis ticaret
dengesi degerleri siralamasinin, alisildigin tersine, negatiften pozitife dogru yapilmasinin nedeni; en
fazla dis ticaret agi1Z1 veren sektore yonelik politika gelistirmek gerekliliginin (politika tercihinde
oncelik siralamasi anlaminda) 6nemli oldugunun diisiiniilmesindendir. Dogal olarak, tablo en alttaki
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sektorden yukartya dogru okundugunda; Tiirkiye'nin hem geleneksel anlamda dis ticaret fazlasi
veren, hem de genel olarak yiiksek RCA degerlerine sahip sektorlerine ulagilacaktir.

Sektorlerin son donemine iligkin bilgi sahibi olunabilmesi amacryla 2019 yili i¢in ihracat ve ithalat
degerleri ayrica verilmistir.

Tablo 34’tn ilk siitununda yer alan siralama degerleri, bir onceki bolimde yapilan performans
degerlendirmesine gore sektorlerin aldigi sirayr gostermektedir. Son sirada yer alan TRTECT
degerleri ise, tarafimizca gelistirilen ve ilerideki boliimlerde agiklayacagimiz teknoloji dl¢iitiine gore
sektdrlin teknoloji sinifin1 (Diisiik, Orta Diisiik, Orta Yiiksek ve Yiiksek) gostermektedir.

Tablo 34’{in genel bulgularint degerlendirdigimizde; donem geneli i¢in imalat sanayinin toplam dis
ticaret acig1 61.1 milyar USD oldugu ve kronik olarak dis ticaret agig1 olan veren sektorlerin de
genellikle ara mal1 ve hammadde iireten sektorler oldugu anlasilmaktadir. Dis ticaret agig1 veren ilk
iki sektdr olan temel kimyasallar ve degerli ana metal sektdrlerinin toplam dis ticaret acigir 120
milyar USD civarindadir. Bu iki sektor TRTECT teknoloji siniflamasina gore Orta Diisiik teknoloji
yogunlugundadir.

1 milyar USD ve {izerinde acik veren 30 sektor bulunmaktadir. Bu sektorlerin 9 tanesi diisiik ve Orta
Diisiik teknoloji grubunda iken, kalan 21 sektdr Orta Yiiksek ve Yiiksek teknoloji grubundadir.
Donem (23015-2019) genelinde, sektorlerin TRTECT teknoloji yogunluguna gore dis ticaret
dengeleri asagidaki gibidir (Milyon USD);

* Yiksek Teknoloji -52,471
e Orta Yiksek Teknoloji -45,141
* Orta Diisiik Teknoloji -30,848
¢ Diigiik Teknoloji 67,321

Yukarida yer alan verilerden de agikg¢a goriildiigii gibi; TUrkiye imalat sanayi, teknoloji dizeyi
yiikseldikce rekabetciligini yitirmektedir. Bu anlamiyla da dis ticaret agigi, bir teknoloji agigina
doniismekte, gorece yiiksek teknolojili sektorlerde ithalat yogunlasirken, gérece diisiik teknolojili
sektorlerde ihracat yogunlasmast artmaktadur.

Teknoloji diizeyine gore yukarida dis ticaret dengesi verilen 86 sektdriin hem teknoloji hem de dig
ticaret dengelerine gore dagilimina 2015-2019 donemi geneli i¢in kisaca bakarsak;
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X>M X<M
Yiksek Teknoloji 6 16
Orta Yiksek Teknoloji 9 12
Orta Diisiik Teknoloji 9 13
Diisiik Teknoloji 12 9
Toplam Sektor Sayisi 36 50

oldugu goriilmektedir. Yiiksek teknolojili toplam 22 sektdrden altisinda dis ticaretimiz fazla verirken
16 sektor dis ticaret ag181 vermektedir. Sonug olarak yiiksek teknoloji diizeyindeki toplam dig ticaret
ac¢1g1 52.7 milyar USD olmaktadir.

Orta yiiksek teknoloji sinifinda 9 sektorde ihracatimiz ithalatin iizerinde iken, 12 sektorde ithalat
ithracat1 agsmakta ve dénem genelinde bu teknoloji grubundaki toplam dis ticaret acig1 45.1 milyar
USD olmaktadir.

Orta diistik teknoloji siifinda yer alan 22 sektdrden dokuzunda dis ticaret fazlasi, 13’{inde ise dis
ticaret agi1g1 vermemize karsin toplam denge -30.8 milyar USD olarak gergeklesmektedir.

Dis ticaret fazlasi verdigimiz tek teknoloji grubu; Diisiik teknoloji grubudur. Bu grupta 12 sektor dig
ticaret fazlasi, 9 sektdr ise dis ticaret acigr vermis ve donem genelindeki dis ticaret fazlasi 67.3
milyar USD olmustur.

Donem geneli olarak 36 sektorde dis ticaret fazlasi, 50 sektorde ise dis ticaret acig1 verilmis ve
toplam dis ticaret dengesi -61.1 Milyar USD olarak gergeklesmistir.

Dis ticaret dengesi verilerinden 2015-2019 dénemi igin agirlikli olarak ara mallar1 ve hammadde
iireten sektdrlerde yogunlasan aleyhimizde bir durum oldugu anlasilmaktadir. Konuya diger mal
gruplarim1 da kapsayacak sekilde biraz daha detayli ve donemi de daha uzun alarak biraz daha
yakindan bakmakta yarar olacag: diisiiniilmektedir. Bu amagla hazirlanan Tablo 35’de dis ticaret
verileri BEC (Broad Economic Classification — Genis Ekonomik Faaliyet Siniflamasi) siniflamasina
gore ve 1996-2019 dénemi icin, donemi de kendi iginde ti¢ alt doneme ayirarak verilmektedir.
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Tablo 35. BEC Simiflamasia Gére 1996-2019 Dénemi Dis Ticareti'’ (Milyon USD ve % Pay)

ihracat icindeki Pay1 (%)

Mal Gruplan 1996-2002 2003-2010 2011-2019  2003-2019 Geneli
Yatinm (Sermaye) Mallan 6.7 11.3 10.8 11.0
Hammadde (Ara Mallan) M7 46.3 48.4 47.7
Tiiketim Mallan 51.8 42.0 40.2 40.8
Toplam 99.8 99.6 99.5 99.5

ithalat icindeki Payi (%)

Mal Gruplan 1996-2002 2003-2010 2011-2019  2003-2019 Geneli
Yatinm (Sermaye) Mallan 20.7 15.8 14.9 15.2
Hammadde (Ara Mallan) 68.0 71.8 72.9 725
Tiiketim Mallan 10.6 12.0 1.9 1.9
Toplam 99.3 99.6 99.7 99.7

Dis Ticaret Dengesi (Mio USD)

Mal Gruplan 1996-2002 2003-2010 2011-2019  2003-2019 Geneli
Yatinm (Sermaye) Mallan 54,272 -96,127 -153,433 -249,560
Hammadde (Ara Mallar) -139,389 -469,330 -817,235 -1,286,565
Tuketim Mallan 67,568 169,866 312,101 481,967
Toplam -126,093 -395,590 -658,567 -1,054,157

ihracatin Karsilama Orani (%)

Mal Gruplan 1996-2002 2003-2010 2011-2019  2003-2019 Geneli
Yatinm (Sermaye) Mallan 19.5 459 49 4 48.1
Hammadde (Ara Mallan) 37.2 417 45.0 43.8
Tuketim Mallan 2956 226.6 228.9 228.0
Toplam 60.8 64.6 67.7 66.6

Tablo 35’den Tiirkiye’nin dis ticaretindeki temel sorunun hammadde ve ara malindaki ithal
bagimliligi oldugu, dis ticaretin bu kalem nedeniyle agik verdigi goriilmektedir. AK Parti
hiikiimetlerinin kesintisiz is basinda oldugu 2003-2019 genelinde 1.1 trilyon USD dis ticaret a¢igi
verilmis ve bu dig ticaret agigmin 1.3 trilyon USD’si hammadde ve ara mallar1 grubundan
kaynaklanmigtir. 2003-2019 donemi kendi iginde olabildigince esit iki alt doneme (2003-2010 ve
2011-2019) ayrildiginda ilk alt dénemdeki (2003-2010) dis ticaret agiginin 396 milyar USD (ara
mali ve hammadde dis ticaret acig1 469 milyar USD), 2011-2019 dénemini kapsayan ikinci alt
donemde ise dis ticaret agiginin 659 milyar USD’ye ve hammadde ve ara mali dis ticaret agiginin da
neredeyse ikiye katlanarak 817 milyar USD’ye ulastigini gérmekteyiz'®. Buradan da ithal ara girdi
bagimliliginin son donemlerde daha da artti1 ve imalat sanayinin daha disa bagimli hale geldigi
anlagilmaktadir.

Y Kiglikkiremitgi, Oktay, "Biiyiikiere Masallar 2 : Yiiksek Katma Deger mi? Yurtici Deger Zinciri mi?”, 21. Yiizy1l icin
Planlama Konferanslari, 28 Kasim 2020, http://21inciyuzyilicinplanlama.org/wp-content/uploads/2020/11/Oktay-Kucukkiremitci.pdf

'8 Burada kullamlan USD nominal USD’dir. Bu nedenle 6rnegin 1996 yila ait USD ile 2019 yila USD’nin temsil ettigi

deger elbette farkli olacaktir. Bu sakincay: ortadan kaldirmak i¢in, analizi bir kez de disa agiklik iizerinden yapmay1 bu
nedenle uygun gérdiim.
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Yedi yillik bir donemi kapsayan 1996-2002 déneminde dis ticaret agigir 126 milyar USD olurken ara
mal1 ve hammaddeden kaynaklanan dis ticaret a¢i1g1 139 milyar USD diizeyindedir.

2003-2019 doneminde 1996-2002 dénemine kiyasla ihracatin ithalati karsilama oraninda 5.8 puanlik
bir iyilesme olsa da, biiyiiyen dis ticaret hacmi nedeniyle finanse edilmesi gereken agik miktar
artmistir. Ne yazik ki, finanse edilecek olanin oran degil tutar olmasi sonucunda da dis ticaretten
kaynaklanan bu acigin karsilanmasi icin yurtdisindan temin edilmesi gereken doviz borglanmasi
tutari da artmugtir.

Tablo 35’e¢ getirilebilecek bir elestiri; burada nominal USD’nin kullanilmas: ve 2003-2019
donemindeki ekonomideki biiyiimeyi (bu dénemde GSYIH’nin USD olarak biiyiimesi) dikkate
almamasi olabilir. Neo-liberal iktisadi yaklagimin ¢ok benimsedigi “disa acikltk” ve “Onemli olan
biiyiime ve dis acik karsitlastirmasidir” test edebilmek amaciyla bu doneme iliskin yaptigim baska
bir calisma® ile simdiki ¢alismanin sonuglarini birlestirerek benzer donemlerdeki GSYIH verilerini
de kullanarak fotografi bir kez daha ¢ekecegim.

Tablo 36 bu amagla hazirlandi ve 1998-2018 donemini ii¢ alt doneme ayirarak, bu donemlerdeki disa
aciklign hem dis ticaret hacmi (Ihracat+ithalat) hem de (ihracat+ihracat)/GSYIH olarak
tammlayarak, dis ag1g1 da hem net dis ticaret (Thracat-ithalat) hem de (Ihracat-ithalat)/GSYIH olarak
tanmimlayarak 6lgmektedir.

Neo-klasik soylem dogrultusunda disa agikliin artmasi ile beklenen (dis ticaret agig1 verilse dahi);
biliylime oranlarinin disa agilma ile daha fazla artmasi1 sonucunda dis agigin gelire oraninin diismesi,
daha 6nemsiz hale gelmesidir. Bakalim, dyle mi olmus?

19 Kiguikkiremitgi, Oktay, "Tiirkiye’de Sanayinin Genel Goriiniimi”, TMMOB Sanayi Kongresi 2019 Bildiriler Kitab
icinde, TMMOB Makina Miihendisleri Odas1 Yayini, Yayin No: E'MMO/719, Temmuz 2020, s. 59-100, Ankara
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Tablo 36. Disa Aciklik ve Dis Acik Karsilastirmasi

Disa Aciklik (Bin USD ve %)

. i +| (ihracat+ithalat)/GSYIH (%
Donemler 2GSYIH - (Ihil:lllc:;;t) I(<Umulatif )Ortalama( 5
1998-2002 1,240,193,217 382,777,753 30.9 31.3
2003-2010 4,637,775,735 1,846,484,675 39.8 39.6
2011-2018 6,954,306,133 3,041,987,933 43.7 43.8
2003-2018 | 11,592,081,868 4,888,472,608 42.2 41.7

Dis Agik (Bin USD ve %)
(ihracat+ithalat)/GSYIH (%)

Dénemler Y GSYIH Y (fhracat - ithalat)

Kumdlatif Ortalama
1998-2002 [ 1,240,193,217 -85,318,977 -6.9 -6.8
2003-2010| 4,637,775,735 -396,972,975 -8.6 -85
2011-2018 | 6,954,306,133 -625,861,114 9.0 -9.0
2003-2018 | 11,592,081,868 -1,022,834,089 -8.8 -8.7

Tablo 36 bulgular1 bize 1998-2002 doneminde kimilatif (dénem dig ticaret toplaminin, dénem
GSYIH toplamma orani) olarak hesaplanan disa agikligin %30.9, dénem ortalama disa agikligin
donem ortalama gelirine oraninin ise %31.3 oldugunu gosteriyor.

Neo-klasik iktisat politikalarinin kesintisiz uygulandigi AK Parti iktidarinin ilk doneminde (2003-
2010) kiimiilatif disa agiklik % 39.8, ortalama disa aciklik ise %39.6’ya yiikselmis. AK parti
iktidarinin ikinci déneminde (2011-2018) ise kiimiilatif disa agiklik %43.7, ortalama disa agiklik ise
%43.8 olarak gergeklesmis.

2003 sonrasinda her tanimiyla disa agikligin arttig1 anlasiliyor. Nitekim donem genelinde (2003-
2018) kiimulatif disa aciklik %42.2’ye ortalama disa aciklik ise %41.7’ye yiikselmis. Oyleyse 1998-
2002 donemine gore 2003-2018 donemi genelinde disa agiklik her iki tanimiyla da 10 puanin
iizerinde artis gdstermis ve GSYIH’ya oran1 %40’larin iizerine ¢ikmus.

Olayin dis agik cephesini incelersek; bu kez net dis acigin GSYIH’ye oranlar iizerinde durmamiz
gerekiyor. Alt donemlerin degerlendirmesini birakarak 1998-2002 ile 2003-2018 donemini
karsilastirdigimizda kiimiilatif dis acik/GSYIH oraninin -%6.9’dan -%8.8’e, ortalama dis a¢1gin da -
%6.8’den -%8.7’ye ulastig1 goriiliiyor.

Oyleyse sunu sdylememiz yanls olmayacak; 2003 sonras1 donemde disa agikligimizin GSYIH’ya
oran1 10 puanin iizerinde artarken bu aciklik hep ithalat lehine olmus ve neticede de dis agik/GSYIH
orant da %9’lara yaklasarak biiyiime oraninin iizerinde bir dis ticaret dengesizligi yaratmistir. Bu
donemdeki disa agilmadan kazanilan sey daha fazla dis ticaret agigi, dolayisiyla da daha fazla dis fon
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(portféy yatirimi, dogrudan yabanci yatirim, yabancilara yapilacak 6zellestirme geliri ya da kredi
veya tahvil ihrac1) olmustur. O halde su yorumu yapmamiz yanlis olmayacaktir:

"...2003 sonrasinda Tiirkiye dis piyasalara daha ¢ok entegre olmusg, dis ticaretini 6nemli olgiide
artirmig, artan dis ticaret daha ziyade ithalat lehine gergeklesmis ve sonugta 2003-2018 dénemi igin
elde edilen %5.6'lik bir biiyiime ortalamas: (bu noktada Turkiye Cumhuriyeti tarihi biytme
ortalamasinin %5, cok elestirilen ve iki biiyiik petrol soku dahil ¢ok sayida i¢/dis kriz yasanilan
1962-1978 karma ekonomi donemi biiyiime ortalamasinin da %5.7 oldugunu not edelim); daha
cok dis acik, daha fazla dis borg, daha fazla disa bagimli bir ekonomik yapr pahasina
gerceklesebilmis... "0,

2.4 Sektorel Teknoloji Diizeylerinin Degerlendirilmesi®

Dinyada ve Tiirkiye'de imalat sanayi sektorlerinin teknoloji diizeylerine gore siniflandirmasi, T.
Hatzichronoglou? OECD i¢in hazirladigi c¢alisma tebliginde belirledigi ilkeler temel alinarak
yapilmaktadir. Tiirkiye i¢in imalat sanayi alt sektorlerine yonelik teknoloji yogunlugu siniflamasi
gelistirilirken Hatzichronoglou tarafindan olusturulan OECD sektorel teknoloji yogunlugu belirleme
cercevesi ve metodolojisi esas alinmistir. Bu yontem izlenerek;

e OECD'nin (halen kullanilan) NACE Rev. 2 ikili diizeyi icin 24 ana sektor ve 5 ticlii diizeyden
olusan 29 sektorlii simiflamayla ayni detayda,

*  NACE Rev. 2 simiflamast igin 3 lii diizeyde imalat sanayinin 92 alt sektorii igin,
iki ayr1 kirthm diizeyinde teknoloji diizeyi gruplandirilmasi gelistirilmistir.

Bu teknoloji diizeyi gruplandirmalari,

*  OECD'nin halen uygulamaya devam ettigi dogrudan teknoloji siniflamas (iiretilen tiriin icin
yapilan ArGe harcamalart yogunlugunu dikkate alan) icin olusturularak TRTECS olarak,

e OECD'nin 2003 revizyonundan sonra terk ettigi 1/0 tablolart kullanilarak yapilan iiretimde
kullanilan teknoloji yogunlugu olgiimii (dolayli teknoloji siniflamasi) gerceklestirilerek
TRTECP olarak,

* TRTECS ve TRTECP olg¢iitleri normalize edilerek TRTECT seklinde ifade edilen toplam
teknoloji yogunlugu ol¢iitii (siniflamast) olarak,

gergeklestirilmigtir.

2 K iiglikkiremitgi, Oktay, agk.

2! Bu konuda ayrintili bilgi i¢in bkz.

Kucukkiremitci, Oktay, “Tiirkive Imalat Sanayi Sektérlerinin Teknoloji Diizeyleri Icin Detayli Ve Kapsamli Bir Siniflama
Onerisi: TRTECx Yaklasim: " Tiirkiye Uzerine Politik iktisat Yazilar kitab1 icinde, Editor: Prof. Dr. Aziz Konukman,
Gazi Kitabevi, (basim asamasinda)

22 Hatzichronoglou, Thomas, (1997); *'Revision of the High Technology Sector and Product Classification'. OECD
STI Working Papers, 1997/2
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TRTECS teknoloji yogunlugu simiflamasi, halen kullanilan OECD teknoloji yogunlugu
siniflamasinin (i¢erigi agisindan) birebir karsilig1 olup, imalat sanayi sektorlerinin gerceklestirdikleri
yillik Ar-Ge harcamalarinin sektorlerin Net Satiglarina ve Briit Satis Karlarina orani ile elde edilen
rasyonun yani sira ve sektorlerin aktiflerinde yer alan Maddi Olmayan Duran Varliklar hesabi
altindaki Arastirma ve Gelistirme Giderleri kaleminin sektoriin Aktif Toplamina oranlanmasi ile
olusturulmustur.

TRTECP teknoloji yogunlugu siniflamasi, imalat sanayi sektorlerinin iiretimde kullandiklar
teknoloji yogunlugunu o6l¢mek i¢in gelistirilmistir. TRTECP hesaplamasinda bir 6nceki asamada
elde edilen sektorlerin TRTECS degerleri ve 2012 yili Girdi/Cikti tablosundan hesaplanan Teknoloji
Matrisi (Girdi Katsayilar1 Matrisi, A matrisi) degerleri kullanilmistir.

TRTECT teknoloji yogunlugu siniflamasi, imalat sanayi sektorlerinin hesaplanan TRTECS {iretilen
iiriiniin teknoloji yogunlugu siniflamasi ve TRTECP iiretimde kullanilan teknoloji yogunlugu
siniflamasinin birlestirilmis hali olarak, sektdrlerin toplam teknoloji yogunlugunun siniflamasini
gostermektedir.

Sektorlerin teknoloji siniflamasi ve siralandirmasinda (diger iki teknoloji yogunlugu kriterleri olan
TRTECS ve TRTECP de kullanilabilecek olmasina karsin) her iki teknolojik yogunluk ol¢iitiiniin
bilesimi oldugu i¢in TRTECT teknoloji yogunlugu siniflamasi tercih edilmistir.

TRTECT teknoloji yogunlugu smiflandirmasi sayesinde sektorleri dort teknoloji grubuna
ayirabilmenin yani sira, hesaplanan normalize edilmis TRTECS ve TRTECP degerlerinin toplanmasi
suretiyle elde edilen teknoloji skoru sayesinde siralamak da miimkiin olmaktadir. Bu teknoloji
yogunlugu kullanilarak elde edilen imalat sanayi sektorleri teknoloji siralamasi Tablo 37°de
verilmistir.
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Tablo 37. TRTECT Olgiitiine Gore Sektorlerin Teknoloji Diizeyleri

Sira No NACE Rev 2 Kod Sektér Adi TRTECT
1 265 Olcme/test/seyriisefer cih. ve saatler Yiksek
2 266 Isinlama, elektromedikal vb cih. Yiksek
3 261 Elektronik bilesenler Yiiksek
4 291 Motorlu kara tasitlar [MKT] Yiksek
5 263 iletisim ekipmanlan Yiksek
6 304 Askeri savas araglari Yiksek
7 303 Hava ve uzay araclari Yiksek
8 302 Lokomotif ve vagonlar Yiksek
9 267 Fotografcilik ekipmanlari Yiksek
10 212 Eczacilik mustahzarlari Yiksek
11 275 Ev aletleri imalati Yiksek
12 254 Silah ve miihimmat Yiksek
13 279 Diger elektrikli alet. Yiksek
14 272 Pil ve akiimulatorler Yiksek
15 325 Tibbi/discilik ara¢ ve geregleri Yiksek
16 274 Elektrikli aydinlatma ekipmanlari Yiksek
17 283 Tarim/ormancilik makineleri Yiksek
18 293 MKT parca/aksesuar Yiksek
19 234 Diger porselen/seramik Urlinleri Yiksek
20 203 Boya/Vernik/Mdurekkep vb Ylksek
21 271 Elektrik dagitim/kontrol cihazlar Yiiksek
22 284 Metal isleme mak./takim tezgahlari Orta Yiksek
23 255 Metal dévme/pres/baski Orta Yuksek
24 105 Sut Grunleri Orta Yuksek
25 221 Kauguk Urlnler Orta Yiksek
26 233 Kilden insaat malzemeleri Orta Yiksek
27 231 Cam ve cam Urlnleri Orta Yuksek
28 252 Metal tank, rezervuar vb Orta Yuksek
29 292 MKT karoser/treyler vb imalati Orta Yiksek
30 253 Buhar jeneratori Orta Yuksek
31 289 Diger 6zel amagli makineler Orta Yiiksek
32 281 Genel amagli makineler Orta Yuksek
33 282 Genel amagh diger makineler Orta Yiksek
34 206 Suni/sentetik elyaflar Orta Yiiksek
35 205 Diger kimyasal Grinleri Orta Yiksek
36 232 Atese dayanikli Granleri Orta Yiksek
37 239 Diger mineral uriinler Orta Yiksek
38 329 Bys mamul Grinler Orta Yiksek
39 257 Catal/bicak, el aletleri Orta Yiksek
40 132 Dokumalar Orta Yiksek
41 108 Diger gida runleri Orta Yiksek
42 273 Tel, kablo vb Orta Yuksek
43 204 Sabun ve deterjanlar Orta Disuk
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Tablo 37 (Devam). TRTECT Olgiitiine Gore Sektorlerin Teknoloji Diizeyleri

SiraNo NACE Rev 2 Kod Sektor Adi TRTECT

44 301 Gemi ve tekneler Orta Dusik
45 201 Temel kimyasallar Orta Dustik
46 202 Zirai kimyasal Grinler Orta Dusik
47 107 Unlu mamuller Orta Dusuk
48 259 Diger fabrikasyon metal Grlnleri Orta Disuk
49 244 Degerli ana metal/diger demir disi metal Orta Dustik
50 245 Metal dokiim sanayi Orta Disuk
51 310 Mobilya Orta Disuk
52 323 Spor malzemesi Orta Disuk
53 256 Metal isleme/kaplama Orta Dusuk
54 104 Sivi ve kati yaglar Orta Diguk
55 222 Plastik Grtnler Orta Dusuk
56 110 icecekler Orta Disiik
57 141 Giyim egyasi Orta Dusuk
58 151 Deri esyalar (bavul, el ¢antasi) kiirkiin isl. Orta Dsuk
59 236 Beton/¢cimento vb esya Orta Dusuk
60 109 Hazir hayvan yemleri Orta Disuk
61 237 Sekillendirilmis tas Orta Dusuk
62 133 Tekstil terbiye hizmetleri Orta Diisutk
63 102 islenmis su Griinleri Orta Diisiik
64 251 Metal yapi Urlnleri Orta Dusuk
65 103 islenmis meyve/sebze Diisiik

66 139 Diger tekstil Grlnleri Dusuk

67 172 Kagit/mukavvadan Grinleri Dusuk

68 324 Oyunlar ve oyuncak imalati Disuik

69 309 Bys ulasim araglar Dusik

70 152 Ayakkabi, bot, terlik vb Disuk

71 321 Mucevherat/bijuteri Duslk

72 241 Demir-gelik/ferro alagimlar Disuk

73 181 Basim hizmetleri Dusik

74 106 Tahil/nisasta Uriinleri Dusuk

75 142 Kurkten yapilan Grinleri Disik

76 131 Tekstil iplik ve elyaflan Disuk

77 162 Dogal malzemeden Uriinleri Disik

78 243 Celik ilk isleme Grtinleri Dusik

79 101 islenmis etler Diistik

80 242 Celikten tipler/borular Dusuk

81 235 Cimento, kireg,algl Disuk

82 143 Orgii/ug isi giyim esyasi Disuk

83 322 Miizik aletleri Disuk

84 171 Kagit ham./Mukavva Dusuk

85 161 Kereste (islenmis) Dustk

86 268 Manyetik/optik kaset, bant, CD vb im. -

Not: 268-Manyetik/optik kaset, bant, CD vb imalati sektdriiniin verisi bulunmadigindan teknoloji yogunlugu
hesaplanamamustir.
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TRTECT teknoloji siniflandirmasina gore incelenen sektorler iginde en ileri teknoloji igeren 265-
Olgme, test, seyriisefer cihazlar1 ve saat iiretimi faaliyetidir. Ayrica ilk 3 sirada yer alan sektdrlerin
26-Elektronik ve Optik sektdriiniin alt faaliyetleri oldugu dikkati gekmektedir. Ik 10 sektor 26-
Elektronik ve Optik, 29-Motorlu Kara Tasitlar1, 30-Diger Ulasim Araglar1 ve 21-Eczacilik Uriinleri
sektorlerinin alt faaliyetleridir.

En diisiik teknoloji yogunluguna sahip sektorler ise farkli ikili sektorlerden olugmaktadir. En son
siray1 161-Islenmis kereste alirken 84. sirada 171-Ham kagit ve mukavva, 83. sirada ise 322-Miizik
aletleri sektorleri bulunmaktadir.

2.5 Sektorlerin Yapisal Karakteristikleri

Sektorlerin degerlendirilmesinde bir modiil de sektorlerin yapisal ve diger sektorleri ile etkilesim
neticesinde ekonomide gosterdikleri etkiyi ifade eden ve Girdi/Cikt1 tablolarindan elde edilen bazi
katsayilara ayrilmistir. Sektorlerin yapisal karakteristikleri ile kastedilen tiretimde kullandig: girdiler
ve diger sektdrlerle olan iliskileridir. Analiz icin kullanilan I/O ve ithalat 1/O tablosu TUIK ten elde
edilip tarafimizca analiz i¢in uygun hale getirilen 232 sektorlii 2012 yilina ait tablodur.

Ithal Bagimlilig1 Katsayisi, her bir sektoriin bir birim iiretim i¢in kullandig1 dogrudan ithal ara girdi
oranlarim gostermektedir. Dogal olarak, katsay1 ne kadar biiyiikse sektoriin iiretimde kullandig: ara
mamuller ve hammaddeler anlaminda ithalata bagimlilig1 da o derece yiiksek olacaktir. Bunun tersi
sekilde diislik ithal girdi katsayis1 da daha fazla yerli girdi kullanimi anlamina geldiginden, ilgili
sektoriin tedarik zincirindeki yerli tireticilerin {iretimlerinin de tetiklenmesi anlamini tagiyacaktir.

Bir sektoriin nihai talebindeki bir birim artis sonucunda kendisine girdi saglayan ve kendisinin girdi
sagladig1 ekonomideki ilgili tiim sektorlerin {liretim artis1 diizeyini gosteren Toplam Geri Baglanti
katsayisi, bu niteligi ile hem ekonomideki iiretim artis1 ¢gogaltani (carpani) anlamini tagimakta, hem
de yaratilan katma deger zincirinin bir 6l¢lis(t)liinii vermektedir.

Ekonomideki tiim sektdrlerin nihai talebine bir birim artig oldugu taktirde, belirli bir sektoriin hem
kendi nihai tiiketicisinin talebini hem de diger sektdrlerin tedarik zincirlerinde yer almasi nedeniyle
bu sektorlerin ihtiyag duydugu girdileri tedarik etmek amaciyla {iretimini ne kadar artirmasi
gerektigini gdsteren Toplam ileri Baglant1 katsayist da, her sektdriin tedarik zincirlerindeki énemini
ifade ettiginden yapisal bir karakteristik olarak se¢ilmistir.

Bu ii¢ katsayidan ithal girdi katsayis1 “kotii” (yiiksek degeri kotii, diisiik degeri iyi) katsay1 olup,
diger iki baglant1 katsayis1 “iyi” (yiiksek degeri iyi, diisiik degeri kotii) katsayilardir. Bu iyi ve kotii
katsayilara gore siralanan sektorlerin 3 farkli katsayiya gore aldigi sira degeri toplanip, sektorler bu
toplam degere gore tekrar kiigiikten biiylige dogru siralanmig ve nihai durum elde edilmistir.

Sektorleri degerlendirirken birbirleri ile iliskilerinin yoniinii ve siddetini bilmek, sektorlerin yapisal

Ozellikleri hakkinda fikir sahibi olmak son derece 6nemlidir. Tek boyutlu yapilan degerlendirmeler,
sektorleraras: iliskileri (ki bu iligkiler tek asamali degildir, bir sektor baska bir sektorden girdi
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kullanirken, o “baska” sektor bir digerinden,...., n. sektér m. sektérden girdi kullaniyor olabilir)
dikkate almadigindan eksik ve/veya hatali olabilecektir.

Ornegin; sdyle bir politika setinin gelistirilmeye ¢alisildigim varsayalim: “Ekonomik faaliyetleri en
fazla hizlandirarak diger sektorleri ve iiretim faktorlerini en fazla harekete geciren sektorlerle,
sektorel tedarik zincirlerinde en onemli yeri tutan, talep artisina en fazla duyarl sektorlere oncelik
verelim, bu sektorleri tesvik edelim”.

Kulaga cok hos gelen ve ilk bakista iktisadi faaliyetlerin canlandirilarak faktér piyasasi, mal
piyasasi, sermaye piyasasi, para piyasast vb de ¢ogaltan etkisiyle ekonomiyi hizla daha yiiksek bir
diizeye tasiyacak, iiretimi artiracak, issizligi azaltacak, enflasyonu ve dis acig1 diisiirecek, arzi
tetikleyecek bir poltika setinin tiim 6zelliklerini tagiyor goriinen bu politika seti dnermesinin ger¢ek
hayatta nasil bir durum yaratacagini bir tablo ile gostermeye c¢alisacagiz. Bu sayede sektorlerin
yapisal  karakteristiklerinin  ve  sektorel baglanmigliklarin  (connectedness) Onemini
gosterebilecegimizi varsayiyorum.

Tabloda ekonomik faaliyetleri en ¢ok hizlandiracak sektorleri “Toplam Geri Baglanti” katsayisi
temsil ediyor. Bu katsayisi en yiiksek olan sektdr diger sektorleri ve ekonomik faaliyeti en ¢ok
hizlandiran sektor olacaktir ve zayif etkiye dogru siralama azalacaktir. Tedarik zincirlerinde en
onemli olan ve talep artisi ile tiretimi en fazla uyarilan sektor ise tabloda “Toplam Ileri Baglant”
siitunu ile temsil ediliyor. Bu siitunda sektorler en 6nemli tedarik¢i sektorden en kiiclige dogru
(azalan sirada) dizilmis durumda. Sektoriin ekonomik biiyiikligiini “Sektor Payr” sutununda bilgi
icin verdim, sektor ne kadar onemliyse dogal olarak ekonomide yaratacagi etki de o kadar fazla
olacaktir. Buradaki sektor payi ilgili sektoriin katma degerinin imalat sanayi katma degerine
oranlanarak bulunmustur. Ilk siitunda yer alan “Ithal Girdi Orant” ise sektérlerin tretim girdileri
icinde kullandiklart ithal girdi oraninin yiiksekligine gore sektorleri siraliyor. Ancak, bu siitun ters
siralanmis durumda, ¢linkii ithal girdi oran1 “kotii” bir oran ve bu oran ne kadar diisiikse o sektor
iiretimde o kadar fazla yerli girdi oranina sahip demek. O nedenle bu sektdr en yiiksek yerli girdi
kullanan sektorden en yiiksek ithal girdi kullanana gore siralanmis durumda. Tablodaki oklar1 yonii
de “iyi” nin yonlerini gosteriyor, okun yoniine gore en uctaki sektér o kriterde en iyi durumda demek
oluyor.

Bu aciklamalardan sonra yapisal karakteristiklerine gore ilk 10 ve son 10’daki sektorlerin yer aldig
Tablo 38’i gorebiliriz.
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Tablo 38. Yapisal Karakteristiklere Gore ilk 10 ve Son 10 Sektér ve Sektdlerarast Iliskiler

Sira No |ithal Girdi Orani Toplam Geri Baglanti Toplam ileri Baglanti Sektor Payi
1 266 - Isinlama, elektromedikal vb cih. 279 - Diger elektrikli alet. sl 201 - Temel kimyasallar = |141- Giyim esyasl
2 237 - Sekillendirilmis tas 273 - Tel, kablo vb gk | 241 - Demir-gelik/ferro alasimlan #= |101- islenmis etler
3 101 - islenmis etler 291 - Motorlu kara tagitlan [MKT] ik 244 - Degerli ana met./dig. d.disi met. ¥ |139- Digertekstil urinleri
4 143 - Orgii/tig isi giyim esyasi 243 - Celikilkisleme Grlinleri 222 - Plastik Grlinler o= |241- Demir-celik/ferro alasimlari
5 236- Beton/¢cimento vb esya 253 - Buhar jeneratéri 205 - Diger kimyasal Urlinleri == (310- Mobilya
6 161 - Kereste (islenmis) 275 - Ev aletleri imalati 171 - Kagit ham./Mukavva ol (222 - Plastik Urlinler
7 254 - Silah ve mithimmat 292 - MKT karoser/treyler vb imalati 172 - Kagit/mukavvadan triinleri 132 - Dokumalar
8 107 - Unlu mamuller 205 - Diger kimyasal drinleri gl |181 - Basim hizmetleri 108 - Diger gida urinleri
9 105 - Sut drlinleri 244 - Degerli anamet./dig. d.disimet. gk 131 - Tekstil iplik ve elyaflari 107 - Unlu mamuller
10 132 - Dokumalar 206 - Suni/sentetik elyaflar = 279 Diger elektrikli alet. 235 - Cimento, kireg,algl A
_—
76 |222- Plastik Grinler g (257 Gatal/bigak, el aletleri 234 - Diger porselen/seramik (r. 309 - Bys ulasim araglari
77  |309- Bys ulasim araglan 235 - Cimento, kireg,algl 267 - Fotografcilik ekipmanlari 304 - Askeri savas araglan
78  |244- Degerli ana met./dig. d.disimet. ==k[263 - iletisim ekipmanlari 283 - Tanm/ormancilik makineleri 142 - Kiirkten yapilan driinleri
79 |273- Tel, kablo vb o= [303 - Hava ve uzay araglan 324 - Oyunlar ve oyuncak imalati 253 - Buhar jeneratorii
80 171 - Kagit ham./Mukavva o= (261 - Elektronik bilesenler 301 - Gemi ve tekneler 324 - Oyunlar ve oyuncak imalati
81 |241- Demir-celik/ferro alagimlan gk (265 - Olcme/test/seyrisefer cih. ve saat. |323 - Spor malzemesi 323 - Spor malzemesi
82 [291- Motorlu kara tasitlan [MKT] g |325- Tibbi/discilik arag ve gerecleri 322 - Muzik aletleri 279 - Diger elektrikli alet.
83 |205- Digerkimyasal Grtinleri k(161 - Kereste (islenmis) 304 - Askeri savas araclan 266 - Isinlama, elektromedikal vb cih.
84 |201- Temel kimyasallar o 232 - Atese dayanikh Urlinleri 266 - Isinlama, elektromedikal vb cih. 267 - Fotografcilik ekipmanlar
85 279- Diger elektrikli alet. sef=| 254 - Silah ve milhimmat 143 - Orgii/tig isi giyim esyasi 268 - Manyetik/optik kaset, bant, CD vb
86 |206- Suni/sentetik elyaflar + 266 - Isinlama, elektromedikal vb cih. 142 - Kirkten yapilan drinleri 322 - Mizik aletleri
Notlar: 1. Oklarin Yonii o kritere gore “en iyi” sektorii gostermektedir.

sektorleri

2. Mavi arti isaretleri Toplam Geri Baglant1 katsayisinda ilk 10 sirada yer alan sektétleri, kirmuzi art1 isaretleri ise Toplam ileri Baglanti katsayisinda ilk 10 sirada olan

gostermektedir.
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Tablo 38’de Toplam Geri ve Toplam Baglant1 katsayilarinda ilk 10’da yer alan sektorler, eger ayni
zamanda en yiiksek ithal bagimlihig: gostererek ithal Girdi Orani siitununun en altinda yer aliyorlarsa
o zaman baglant1 tiirlerine gére kirmizi ya da mavi art1 isaretiyle belirlenmistir. Diger bir deyisle
kirmizi art1 isaretleri en yiiksek toplam geri baglanti ile en yiiksek ithal girdi oranina sahip
sektorlerin kesisimlerine gore, mavi arti isaretleri de en yiiksek toplam ileri baglanti ile en yiiksek
ithal girdi orani kullanimi kesigimine gore ve kesisen sektorlerin yanina konulmustur. En yiiksek
ithal girdi oranina sahip olan 10 sektorden herhangi birisi her iki baglanti katsayisinda da ilk 10
sirada yer almigsa o zaman bu sektoriin yaninda hem mavi hem de kirmizi art1 isareti bulunmaktadir.

Buna gore Tablo 38’i okursak;

En yiiksek ithal girdi bagimliliga sahip olan 10 sektdrden altist (244- Degerli ana metal/diger demir
dis1 metal, 273- Tel, kablo vb, 291- Motorlu kara tasitlart [MKT], 205- Diger kimyasal {irtinleri,
279- Diger elektrikli aletler ve 206- Suni/sentetik elyaflar) ayn1 zamanda toplam geri baglantida ilk
10 sirada yer almaktadir, bu sektorler ekonomik faaliyetleri en fazla tetikleme giictine sahip olma
ozellikleri ile kendilerine yonelik bir birimlik nihai talep artisi neticesinde ekonomide en yiiksek
iiretim miktar1 yaratmaktadirlar.

En yiiksek ithal bagimliligina sahip yine bu 10 sektérden yedi tanesi (222-Kauguk ve Plastik
Uriinleri, 244- Degerli ana metal/diger demir digt metal, 273- Tel, kablo vb, 171-Kagit hammaddesi
ve mukavva, 241-Demir-gelik/ferro alasimlari, 205- Diger kimyasal tirtinleri, 201-Temel kimyasallar
ve 279- Diger elektrikli aletler) ayn1 zamanda en yiiksek toplam ileri baglanti katsayisina sahip
olarak, ekonomideki tedarik zincirleri icin en O6nemli pozisyonda bulunan sektorlerdir. Tim
sektorlere yonelik esit miktarda bir talep artisi oldugunda kendi iiretimi en fazla artan sektorler
(sadece kendilerine yonelik talebi karsilamak icin degil, diger sektorlerin tedarik zincirlerinde yer
alarak onlarin girdi talebine konu olan olan iiriinlerini iiretmek icin iiretimleri artan sektorler)
bunlardir.

Ithal girdi siitununda yaninda hem kirmizi hem de mavi art1 isareti bulunan sektorler ise (244-
Degerli ana metal/diger demir dis1 metal, 205- Diger kimyasal {iriinleri, 279- Diger elektrikli aletler)
hem toplam geri hem de toplam ileri baglanti katsayilarinda ilk 10’da yer alan ama ekonomideki en
yiiksek ithal bagimliligina sahip ilk 10 sektor arasinda da yer alan faaliyetlerdir.

Bu agiklamalardan sonra simdi sorumuza geri donebilirizz “Ekonomik faaliyetleri en fazla
hizlandirarak diger sektorleri ve iiretim faktorlerini en fazla harekete gegiren sektorlerle, sektorel
tedarik zincirlerinde en onemli yeri tutan talep artisina en fazla duyarl sektorlere éncelik verelim,
bu sektorleri tesvik edelim .

Bu politika setini hayata ge¢irmek istiyorsak bakacagimiz sey hem toplam geri baglantis1 yiiksek
(toplam geri baglant1 siitununda ilk 10 arasinda yer alan) hem de toplam ileri baglantis1 yiiksek
(toplam ileri baglanti siitununda ilk 10 arasinda yer alan) sektor(leri)ii segmek ve onlar1 desteklemek
olacaktir.

Bu faaliyetlerin 244- Degerli ana metal/diger demir dis1 metal, 205- Diger kimyasal iriinleri, 279-
Diger elektrikli aletler olduklarini kolayca bu iki siitunun kesisim kiimesini alarak bulabiliriz. Daha
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ist bakisla da 205- Diger kimyasal iriinleri faaliyetinin 20-Kimyasallar, 244- Degerli ana
metal/diger demir dis1 metal faaliyetinin 24-Ana metal ve 279- Diger elektrikli aletler faaliyetinin de
27-Elektrikli techizat sektorlerine ait oldugu goriilmektedir.

Belirledigimiz politika seti istedigimiz niteliklere sahip sektorlerin liretimini artirarak iilke ekonomik
faaliyetlerini hizlandirmak oldugundan, bu {i¢ ana sektoriin (ya da segtigimiz ii¢ alt faaliyetinin)
dretimlerini artirmak igin gerekli tesvik politikalarini, giimriik politikalarini, finansman
politikalarini, desteklemelerini vb artirarak sektor (faaliyet) iiretimlerini kisa siirede artirabildigimizi
varsayalim.

Bu noktada gorecegimiz ilk sey bu sektorlerin artan iiretimlerine karsin bekledigimiz ¢iktilarin
(isttihdam artig1, ekonomik faaliyetlerin hizlanmasi, tedarik zincirlerine yonelik yeni yatirimlarin
gerceklesmesi gibi) istedigimiz diizeyin ¢ok altinda gergeklestigi olacaktir. Sektorlerin ihracati
(ceteris paribus) hizla (ve bekledigimiz tutarda) artacak, bu anlamdaki hedefimiz gerceklesmis
olacak ama bir yandan da iilkedeki ara mali ve hammadde ithalatinda da biiyiik bir artigla karst
karsiya kalacagiz. Bunun neticesinde de segilen sektorleri (faaliyetleri) desteklemekle her ne kadar
ihracati artirmis olsak da imalat sanayi geneli agisindan net dis ticarette beklenen artis olmayacaktir.

Peki, ama neden? Neden, aslinda tablonun kendisinde goriinmektedir. Sectigimiz bu ii¢ faaliyet
istedigimiz politika setinin kriterlerini karsiliyor olmasina ragmen ayni zamanda en yiiksek ithal
girdi oranina sahip olarak, tiretimlerinde ithalata en fazla bagimli olan sektorlerdir. Bu sektorlerin
iiretimleri artinca, dogal bir sonug olarak, girdi kullanimlar1 ve dolaysiyla da ithal girdi kullanimlari
artacaktir. Bu nedenle bu sektorlere girdi tedarik edecek sektorler gelisemeyecek, bu ihtiyag ithalatla
karsilanacaktir. Bu sektorler de kafasi biiyilk ama midesi kiiciik bir yapida, beslenmek igin siirekli
disaridan gida takviyesine (ithalata) bagimli hale gelecektir. Uretim iliskilerini, sektorlerin {iretim
yapilarim ve sektorlerarast iliskileri dikkate almadan, tek boyutlu politika tedbirleri (ne kadar ¢ok iyi
niyetle ve giizel mesajlarla dizayn edilirse edilsin) basarisizliga mahkiimdur. Viicudu gelistirmek
icin biitiin organlarin fonksiyonlarini dikkate almak gereklidir, ekonomik faaliyetleri gelistirmek i¢in
de tiim iktisadi, dogal, beseri, teknolojik ve finansal imkanlar ve kisitlar dikkate alinmalidir.

Degerlendirilen 86 imalat sanayi faaliyeti, secilen yapisal karakteristiklerinin (ithal girdi orani,
toplam geri baglanti, toplam ileri baglant1) biiyiikliiklerine gore® siralanmuis halde Tablo 39°da
verilmektedir.

2 [thal girdi oranina gére yapilan siralama, kiigiikten biiyiige dogrudur.
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Tablo 39. Sektorlerin Yapisal Karakteristiklerine Gore Siralamasi

Sira No |ithal Girdi Orani (%) Toplam Geri Baglanti Toplam ileri Baglanti Sektor Payi
1 266 - Isinlama, elektromedikal vb cih. 279 - Diger elektrikli alet. 201 - Temel kimyasallar 141 - Giyim egyas!
2 237 - Sekillendirilmis tag 273 - Tel, kablo vb 241 - Demir-gelik/ferro alagimlari 101 - islenmis etler
3 101 - islenmis etler 291 - Motorlu kara tagitlari [MKT] 244 - Degerli ana met./dig. d.digi met. 139 - Diger tekstil Grunleri
4 143 - Orgii/tig isi giyim esyasi 243 - Celik ilk isleme trtnleri 222 - Plastik trtinler 241 - Demir-gelik/ferro alagimlari
5 236 - Beton/cimento vb esya 253 - Buhar jenerat6ri 205 - Diger kimyasal urtinleri 310- Mobilya
6 161 - Kereste (islenmis) 275 - Ev aletleri imalati 171 - Kagit ham./Mukavva 222 - Plastik urtinler
7 254 - Silah ve mihimmat 292 - MKT karoser/treyler vb imalati 172 - Kagit/mukavvadan driinleri 132 - Dokumalar
8 107 - Unlu mamuller 205 - Diger kimyasal trtnleri 181 - Basim hizmetleri 108 - Diger gida urtnleri
9 105 - Sut trdnleri 244 - Degerli ana met./dig. d.digi met. 131 - Tekstil iplik ve elyaflan 107 - Unlu mamuller
10  [132- Dokumalar 206 - Suni/sentetik elyaflar 279 - Diger elektrikli alet. 235 - Gimento, kireg,alg
11  |141- Giyim egyasi 142 - Kurkten yapilan trtinleri 259 - Diger fabrikasyon metal r. 251 - Metal yapi trtinleri
12 [232- Atese dayanikli trlinleri 242 - Gelikten tiipler/borular 293 - MKT parga/aksesuar 201 - Temel kimyasallar
13 [108- Diger gida Uriinleri 293 - MKT parga/aksesuar 261 - Elektronik bilesenler 291 - Motorlu kara tagitlari [MKT]
14  |267 - Fotografgilik ekipmanlari 282 - Genel amagli diger makineler 242 - Gelikten tiipler/borular 131 - Tekstil iplik ve elyaflan
15 102 - islenmis su driinleri 321- Miicevherat/bijuteri 273 - Tel, kablo vb 133 - Tekstil terbiye hizmetleri
16 |103- islenmis meyve/sebze 222 - Plastik trtinler 151 - Deri esyalar (bavul, el cantasi) 103 - islenmis meyve/sebze
17 |235- Cimento, kireg,algl 109 - Hazir hayvan yemleri 162 - Dogal malzemeden triinleri 172 - Kagit/mukavvadan trtnleri
18  [325- Tibbi/discilik arag ve geregleri 274 - Elektrikli aydinlatma ekipmanlarn 281 - Genel amaglh makineler 293 - MKT parga/aksesuar
19 110- igecekler 272 - Pil ve akiimilatorler 203 - Boya/Vernik/Murekkep vb 259 - Diger fabrikasyon metal ur.
20 |251- Metal yapi drtinleri 139 - Diger tekstil Grinleri 271 - Elektrik dagitim/kontrol cihazlar 105 - Sut trdnleri
21 |322- Muzik aletleri 271 - Elektrik dagitim/kontrol cihazlari 104 - Sivi ve katiyaglar 236 - Beton/cimento vb esya
22 |310- Mobilya 309 - Bys ulagim araglari 108 - Diger gida urunleri 104 - Sivi ve katiyaglar
23 |257- Gatal/bigak, el aletleri 256 - Metal isleme/kaplama 139 - Diger tekstil Grtnleri 289 - Diger 6zel amagh makineler
24 |231- Cam ve cam drtinleri 131 - Tekstil iplik ve elyaflari 106 - Tahil/nisasta urtinleri 106 - Tahil/nisasta trtinleri
25 |255- Metal dévme/pres/baski 283 - Tarim/ormancilik makineleri 231- Cam ve cam urunleri 181 - Basim hizmetleri
26  |151- Deri egyalar (bavul, el gantasi) 268 - Manyetik/optik kaset, bant, CDvb  [221 - Kauguk Griinler 162 - Dogal malzemeden uriinleri
27 239 - Diger mineral Urtinler 252 - Metal tank, rezervuar vb 132 - Dokumalar 212 - Eczacilik mistahzarlari
28 |233-Kilden ingaat malzemeleri 110- igecekler 282 - Genel amagli diger makineler 325 - Tibbi/disgilik arag ve geregleri
29 |321- Miicevherat/bijuteri 104 - Sivive katiyaglar 101 - islenmis etler 221 - Kauguk driinler
30 |142- Kurkten yapilan Grinleri 241 - Demir-gelik/ferro alagimlari 243 - Gelik ilk isleme Grinleri 244 - Degerli ana met./dig. d.digi met.
31 |252- Metal tank, rezervuar vb 245 - Metal dokiim sanayi 235 - Cimento, kireg,algl 281 - Genel amagli makineler
32 |133- Tekstil terbiye hizmetleri 259 - Diger fabrikasyon metal dr. 133 - Tekstil terbiye hizmetleri 257 - Gatal/bigak, el aletleri
33 162 - Dogal malzemeden urtinleri 143 - Orgli/vig isi giyim esyasi 206 - Suni/sentetik elyaflar 231- Cam ve cam Urilnleri
34 |304- Askeri savag araglari 281 - Genel amagh makineler 245 - Metal dékum sanayi 203 - Boya/Vernik/Miirekkep vb
35 |263-iletisim ekipmanlari 203 - Boya/Vernik/Mirekkep vb 236 - Beton/¢imento vb egya 204 - Sabun ve deterjanlar
36 |131- Tekstil iplik ve elyaflan 172 - Kagit/mukavvadan drinleri 265 - Olgme/test/seyriisefer cih. ve saat. |282 - Genel amagli diger makineler
37 |204- Sabun ve deterjanlar 236 - Beton/¢imento vb esya 161 - Kereste (islenmis) 271 - Elektrik dagitim/kontrol cihazlari
38 |301- Gemi ve tekneler 329 - Bys mamul Griinler 263 - iletisim ekipmanlari 143 - Orgii/ug isi giyim esyasi
39 |234- Diger porselen/seramik ur. 239 - Diger mineral trtinler 257 - Gatal/bigak, el aletleri 152 - Ayakkabi, bot, terlik vb
40 |324- Oyunlar ve oyuncak imalati 141 - Giyim egyas! 251 - Metal yapi Uriinleri 275 - Ev aletleri imalati
41 |259- Diger fabrikasyon metal ur. 221 - Kauguk rtinler 204 - Sabun ve deterjanlar 110- igecekler
42 152 - Ayakkabi, bot, terlik vb 255 - Metal dévme/pres/baski 289 - Diger 6zel amagli makineler 321- Miicevherat/bijuteri
43 109 - Hazir hayvan yemleri 105 - Siit Griinleri 109 - Hazir hayvan yemleri 151 - Deri egyalar (bavul, el ¢antasi)
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Tablo 39 (Devam). Sektorlerin Yapisal Karakteristiklerine Gore Siralamasi

Sira No

ithal Girdi Orani (%)

Toplam Geri Baglanti

Toplam ileri Baglanti

Sektér Payi (%)

a4
5
6
47
8
a9
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86

302 - Lokomotif ve vagonlar

303 - Hava ve uzay araglari

106 - Tahil/nisasta Grinleri

139 - Diger tekstil Grtnleri

181 - Basim hizmetleri

245 - Metal dokum sanayi

289 - Diger 6zel amagli makineler
284 - Metal isleme mak./takim tezgahlar
329 - Bys mamul Uriinler

275- Ev aletleri imalati

268 - Manyetik/optik kaset, bant, CD vb
293 - MKT parga/aksesuar

271 - Elektrik dagitim/kontrol cihazlari
104 - Swvi ve katiyaglar

256 - Metal isleme/kaplama

283 - Tarim/ormancilik makineleri

212 - Eczacilik mistahzarlar

253 - Buhar jeneratori

292 - MKT karoser/treyler vb imalati
265 - Olgme/test/seyriisefer cih. ve saat.
243 - Celikilk isleme driinleri

261 - Elektronik bilesenler

274 - Elektrikli aydinlatma ekipmanlari
281 - Genel amagl makineler

282 - Genel amagli diger makineler
202 - Zirai kimyasal drtinler

221 - Kauguk urtinler

172 - Kagit/mukavvadan trinleri

323 - Spor malzemesi

242 - Gelikten tiipler/borular

272 - Pil ve akiimiilatorler

203 - Boya/Vernik/Mirekkep vb

222 - Plastik driinler

309 - Bys ulagim araglari

244 - Degerli ana met./dig. d.digi met.
273 - Tel, kablo vb

171 - Kagit ham./Mukavva

241 - Demir-gelik/ferro alagimlari

291 - Motorlu kara tasitlar [MKT]

205 - Diger kimyasal trtinleri

201 - Temel kimyasallar

279 - Diger elektrikli alet.

206 - Suni/sentetik elyaflar

103 - islenmis meyve/sebze

202 - Zirai kimyasal urtinler

310- Mobilya

212 - Eczacilik mistahzarlar

201 - Temel kimyasallar

323 - Spor malzemesi

133 - Tekstil terbiye hizmetleri
301 - Gemi ve tekneler

171 - Kagit ham./Mukavva

106 - Tahil/nisasta triinleri

204 - Sabun ve deterjanlar

324 - Oyunlar ve oyuncak imalati
152 - Ayakkabi, bot, terlik vb

289 - Diger 6zel amagli makineler
251 - Metal yapi trtinleri

162 - Dogal malzemeden driinleri
181 - Basim hizmetleri

151 - Deri esyalar (bavul, el ¢antasi)
108 - Diger gida urtinleri

132 - Dokumalar

107 - Unlu mamuller

284 - Metal isleme mak./takim tezgahlari
102 - islenmis su riinleri

233 - Kilden ingaat malzemeleri
302 - Lokomotif ve vagonlar

237 - Sekillendirilmis tag

231 - Cam ve cam riinleri

101 - islenmis etler

322 - Muzik aletleri

267 - Fotografgilik ekipmanlari

234 - Diger porselen/seramik dr.
304 - Askeri savas araglari

257 - Gatal/bigak, el aletleri

235 - Gimento, kireg,alg

263 - iletisim ekipmanlari

303 - Hava ve uzay araglari

261 - Elektronik bilegenler

265 - Olgme/test/seyriisefer cih. ve saat.
325 - Tibbi/disgilik arag ve geregleri
161 - Kereste (islenmis)

232 - Atese dayanikli iriinleri

254 - Silah ve mithimmat

266 - Isinlama, elektromedikal vb cih.

325 - Tibbi/discilik arag ve geregleri
212 - Eczacilik mustahzarlan

309 - Bys ulagim araglari

256 - Metal isleme/kaplama

239- Diger mineral triinler

255 - Metal dévme/pres/baski

303 - Hava ve uzay araglari

202 - Zirai kimyasal rtinler

302 - Lokomotif ve vagonlar

141 - Giyim egyasi

254 - Silah ve miihimmat

110- igecekler

105 - St Grdinleri

329 - Bys mamul Griinler

107 - Unlu mamuller

291 - Motorlu kara tagitlar [MKT]
237 - Sekillendirilmis tas

103 - islenmis meyve/sebze

252 - Metal tank, rezervuar vb

321 - Mucevherat/bijuteri

232 - Atese dayanikli drinleri

292 - MKT karoser/treyler vb imalati
274 - Elektrikli aydinlatma ekipmanlan
152 - Ayakkabi, bot, terlik vb

272 - Pil ve akiimiilatorler

233 - Kilden ingaat malzemeleri
284 - Metal isleme mak./takim tezgahlan
275 - Ev aletleri imalati

253 - Buhar jeneratori

102 - islenmis su driinleri

310 - Mobilya

268 - Manyetik/optik kaset, bant, CD vb
234 - Diger porselen/seramik r.
267 - Fotografgilik ekipmanlari

283 - Tarim/ormancilik makineleri
324 - Oyunlar ve oyuncak imalati
301 - Gemi ve tekneler

323 - Spor malzemesi

322 - Mizik aletleri

304 - Askeri savas araglar

266 - Isinlama, elektromedikal vb cih.
143 - Orgii/ug isi giyim esyasi

142 - Kiirkten yapilan driinleri

252 - Metal tank, rezervuar vb

255 - Metal dévme/pres/baski

233 - Kilden ingaat malzemeleri

242 - Gelikten tiipler/borular

256 - Metal isleme/kaplama

273 - Tel, kablo vb

237 - Sekillendirilmis tag

109 - Hazir hayvan yemleri

283 - Tarim/ormancilik makineleri
265 - Olgme/test/seyriisefer cih. ve saat.
245 - Metal dokiim sanayi

303 - Hava ve uzay araglari

239 - Diger mineral Grlinler

284 - Metal isleme mak./takim tezgahlari
301 - Gemi ve tekneler

171 - Kagit ham./Mukavva

205 - Diger kimyasal drinleri

161 - Kereste (islenmis)

263 - iletisim ekipmanlari

243 - Gelik ilk isleme Grtnleri

254 - Silah ve mithimmat

274 - Elektrikli aydinlatma ekipmanlari
234 - Diger porselen/seramik {r.

232 - Atese dayanikli trtinleri

206 - Suni/sentetik elyaflar

292 - MKT karoser/treyler vb imalati
329 - Bys mamul driinler

261 - Elektronik bilesenler

102 - islenmis su Grtinleri

272 - Pil ve akimiilatorler

302 - Lokomotif ve vagonlar

202 - Zirai kimyasal drtinler

309 - Bys ulagim araglari

304 - Askeri savas araglar

142 - Kurkten yapilan urtinleri

253 - Buhar jeneratorii

324 - Oyunlar ve oyuncak imalati
323 - Spor malzemesi

279 - Diger elektrikli alet.

266 - Isinlama, elektromedikal vb cih.
267 - Fotografgilik ekipmanlar

268 - Manyetik/optik kaset, bant, CD vb
322 - Muizik aletleri

2.6 Sektorlerin Finansal Karakteristikleri

Sektorlerin incelenmesinde son modil olarak finansal oranlarin yer aldigi karakteristikler
kullanilmistir. Finansal oranlar, sektorlerin farkli finansal yapilarmi gosterecek dort temel grup igin
secilmistir. Bu gruplar; Likidite, Finansal yapi, Devir Hizlar1 ve Karlhlik oranlarini igermektedir.
Dort finansal yapr grubu icin de, bu grubu en iyi temsil edilecegine inanilan en az iki adet oran
hesaplanmistir. Sektorlerin degerlendirilmesinde kullanilan finansal yap1 gruplar1 ve bu gruplarin
temsilcisi olarak secilen oranlarla, bu oranlarin ifade ettigi Ozellikler asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir.
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Tablo 40. Finansal Karakteristik Temsili i¢in Secilen Oranlar

Grup Finansal Oranlar Formuli Anlami
Ad1
Isletmenin doner degerleri ile
. ) Doner  Degerler/Kisa  Vadeli | kisa vadeli yabanci kaynaklarini
Cari Oran o .
Yabanci Kaynaklar kargilama giiclinii (net isletme
sermayesini) gosterir
Likidite :
Oranlar g?::;k E;I%Zler - (Stoklar+ [sletmenin  nakde  déniisme
Likidite Orani ¢ Ait Giderler + Diger Donen i(lzblhkylzz yu\ljasg(l:hdori(e; :;Eg?;i
Varliklar)]/Kisa Vadeli Yabanci yadel Kay
kargilama giiciinii gosterir.
Kaynaklar
. (Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar + | Isletmenin faaliyetlerinin  ne
Finansman .
Kaldirac © Uzun Vadeli Yabanci | kadarinin yabanci kaynaklarla
Kaynaklar)/Toplam Aktif finanse edildigini gosterir.
Finansal -
Yapi Isletmenin sabit yatirimlarinin
Oranlart | \aqdj Duran | Maddi Duran Varliklar/Toplam aktife orammi _gosterir.  Oran
2 - yiikseldik¢e isletmenin ddnen
Varliklar Orani Aktif 5 .
varliklarmin  azaldigin1  ifade
eder.
Isletmenin stoklarmi ortalama
Stok Devir Hiz1 | 360/(Satilan Malin ~ Maliyetiy/ | ka¢ giinde yeniledigini gosterir,
(Guin) © (Stoklar., + Stoklar,) /2)) isletmenin satig potansiyelinin ve
Devir piyasa canliliginin gostergesidir.
Hizlan Isletmenin  alacaklarmi  kag
Alacak Devir Hizi | 360/(Net Satiglar / (KV Ticari | gilinde bir tahsil ettigini gosterir.
(Gin) © Alacaklar + UV Ticari Alacaklar)) | Isletme sermayesi ihtiyacinin ve
piyasa canlilifinin gostergesidir.
. N1 Isletmenin faiz ve vergi oncesi
Faaliyet  Karlhilig . R A : N
(FAVOK/EBIT) (+) Faaliyet Kar1/Net Satiglar karl%hgln{, esas faaliyet kar
marjini gosterir.
Net Kar Marj1 (+) Donem Net Kar1 / Net Satiglar Isletmenin et ka.l.r hhl? fatymt
satislarina oranla gosterir.
Sirketlerin kullandiklar1 yabanci
Kérhhk kaynaklar icin odedikleri faiz
Oranlari yiikiiniin net satiglara oranla bir
gostergesidir.
Finansman Karhlik grubunun

Giderlerinin Pay1 (-)

Finansman Giderleri / Net Satiglar

hesaplanmasinda bu oran dikkate
almmamus, sektdrlerin finansman
yiikleri hakkinda bilgi vermesi
amaciyla verilere dahil
edilmistir.

Not: Yaninda (+) olan oranlar "Iyi" oranlar, (-) olan oranlar ise "K&tii" oranlardir.
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Tablo 40’da verilen Finansman Giderlerinin Net Satislardaki payir disindaki oranlar, finansal
karakteristiklerin belirlenmesinde kullanilacaktir. Bu oranin karakteristiklere alinmamasi nedeni ise
diger tiim grupla iki rasyo ile temsil edilirken kérhilik grubunda {i¢ rasyo yer alamsiyla
degerlendirmede yanlilik (bias) yaratacagi endisesidir. Buna karsin, bilhassa Finansman Kaldiract
oraniyla birlikte degerlendirilmesi gereken bu rasyo, sirketlerin faiz oranlarina karsi duyarlilig1 ve
bor¢lanmalarinin reel maliyetini gdstermesi agisindan bilgi verici olacaktir.

Sektorlerin 2009-2019 finansal verileri kullanilarak hesaplanan finansal rasyolarinin dncelikle deger
olarak olarak verilerek, sektorlerin bu oranlara gore siralanmis tablolarda gosterilmesinin veri tabani
icin de yararli olabilecegi diisliniilmektedir. Bu nedenle Oncelikle dort finansal yapi grubuna gore
sektorlerin finansal oranlarma gore siralanmig halleri verilecek, bu bdliimiin sonunda da finansal
rasyolar sira degerlerine gore dort ayri grupta toplulastirilarak finansal karakteristiklere gore
sektorlerin siralanmis halleri gosterilecektir.

Izleyen tablolarda her bir gruba giren rasyolarin degerleri hem dénem geneli (2009-2019) hem de
2019 yili icin verilmektedir. Bu sayede hem en son verinin diizeyi hem de serinin izledigi trend
hakkinda bilgi sahibi olunabilecektir. 2019 yil1 verisi dénem verisinin istiindeyse (altindaysa) o
oranin son yilda yiikseldigi (diistiigii) anlagilacaktir.

2.6.1 Sektorlerin Likidite Oranlart

Likidite oranlari, sektoriin isletme sermayesi durumu ve likit (gerektiginde nakit) yaratma
kapasitesini belirledigi i¢in kritik 6nemdeki oranlardir. Sektoriin iiretim faaliyetini finanse etmek
icin kullandig1 kisa vadeli kaynaklara karsilik donen degerlerinde bulunan varlik ve alacaklarinin
diizeyini ifade eden likidite oranlari, bu anlamiyla net isletme sermayesi diizeyi hakkinda bilgi
vermesinin yani1 sira donen degerler biinyesindeki daha likit varliklar cinsinden hesaplanmasi
durumunda da sektdriin nakde doniisme kabiliyeti en yiiksek varliklart cinsinden giiciinii ifade
edecektir.

Likidite oranlar1 grubunu temsilen cari oran ve likidite orani secilmistir. Sektorlerin briit isletme
sermayelerinin kisa vadeli yabanci kaynaklarini karsilama giiciinii veren cari oranla, sektorlerin
likide doniigme kabiliyeti daha yiiksek donen degerlerinin kisa vadeli yabanci kaynaklarini karsilama
glclni gosteren likidite oran1 6nemli gostergelerdir. Likidite grubu oranlari olmalar1 yani sira,
yabanci kaynaklarla karsilagtirmali olarak hesaplandiklar i¢in bir yonleriyle de kisa vadeli borgluluk
oranlarim da temsil etmektedirler.

Cari_Oran: En genel ve yaygmn kullanilan likidite orami olan cari oran asagidaki formiille
hesaplanmaktadir:

Donen Varliklar,

Cari 0 =
ATt UTane = Yisa Vadeli Yabanct Kaynaklar,

Cari oranin 1’den biiyiik olmasi sektoriin net isletme sermayesinin pozitif oldugunu ifade edecektir.

Likidite Orani: Sektoriin donen varliklan1 iginde yer alan stoklar1 disarida birakarak likidite

yeterliligini hesaplayan likidite orani i¢in asagidaki formiil kullanilmistir:
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Donen Varliklar,(Stoklar, + Gelecek Aylara Ait Giderler, + Diger Donen Varliklar,)

Likidite Orant, = Kisa Vadeli Yabancit Kaynaklar,

Likidite orani, cari orana kiyasla nakde doniisme kabiliyeti daha yiliksek donen varliklardan
olustugundan, sektoriin likidite diizeyinin 6l¢limiinde daha belirleyicidir. Likidite oraninin 1’den
biliyilk olmast sektoriin likit ve likit benzeri varliklarinin kisa vadeli yabanci kaynaklarinin
diizeyinden daha biiyiik oldugunu gosterecektir.

Her iki oranin da “iyi oran” oldugu kabul edilmistir.

Sektorlerin cari oranlar ve likidite oranlar1 hem 2009-2019 dénemi geneli, hem de analizin son yili
olan 2019 i¢in Tablo 41°de verilmektedir.

Tablo 41. Sektorlerin Likidite Oranlari

Likidite Oranlar
Cari Oran Likidite Orani
SiraNo  NACE Kod Sektor Adi Donem 2019 Dénem 2019
1 303 Hava ve uzay araglari 2.68 2.67 1.20 1.35
2 265 Olgme/test/seyriisefer cih. ve saatler 2.25 2.31 1.05 1.19
3 212 Eczacilik mistahzarlari 2.14 2.04 1.34 1.27
4 266 Isinlama, elektromedikal vb cih. 2.05 1.61 1.36 1.03
5 322 Muzik aletleri 1.92 1.82 1.03 0.89
6 232 Atege dayanikh rtnleri 1.88 2.40 1.11 1.63
7 321 Miicevherat/bijuteri 1.83 1.83 0.80 0.64
8 202 Zirai kimyasal iiriinler 1.82 2.30 1.08 1.50
9 254 Silah ve mihimmat 1.76 2.21 0.90 1.15
10 231 Cam ve cam trlnleri 1.76 2.20 1.26 1.59
11 325 Tibbi/discilik arag ve geregleri 1.73 1.95 1.16 1.34
12 201 Temel kimyasallar 1.71 1.79 1.15 1.22
13 329 Bys mamul Griinler 1.68 1.62 0.92 0.96
14 275 Ev aletleri imalati 1.65 1.56 1.17 1.16
15 171 Kagit ham./Mukavva 1.64 2.15 1.10 1.54
16 132 Dokumalar 1.63 1.55 1.07 1.04
17 205 Diger kimyasal drtnleri 1.62 1.55 1.17 1.12
18 283 Tarim/ormancilik makineleri 1.62 1.31 1.00 0.83
19 151 Deri egyalar (bavul, el ¢antasi) kiirkiin isl. 1.60 1.63 0.83 0.89
20 106 Tahil/nisasta trtnleri 1.59 1.66 0.83 0.83
21 252 Metal tank, rezervuar vb 1.58 1.69 1.06 1.15
22 272 Pil ve akiimulatérler 1.58 1.68 1.01 111
23 204 Sabun ve deterjanlar 1.57 141 0.95 0.91
24 221 Kauguk trlinler 1.57 1.55 1.04 1.04
25 206 Suni/sentetik elyaflar 1.57 1.03 1.03 0.69
26 261 Elektronik bilesenler 1.56 1.34 0.88 0.84
27 259 Diger fabrikasyon metal triinleri 1.55 1.72 0.97 1.09
28 304 Askeri savas araglari 1.55 2.16 0.88 1.59
29 203 Boya/Vernik/Miirekkep vb 1.55 1.86 1.15 1.40
30 253 Buhar jeneratori 1.54 1.98 0.85 1.21
31 109 Hazir hayvan yemleri 1.50 1.75 0.85 0.96
32 279 Diger elektrikli alet. 1.49 1.60 0.91 0.95
33 139 Diger tekstil Urtinleri 1.47 1.44 0.97 0.96
34 263 iletisim ekipmanlari 1.46 1.28 0.91 0.63
35 242 Celikten tiipler/borular 1.46 1.43 0.86 0.94
36 282 Genel amagli diger makineler 1.46 1.59 0.91 0.99
37 243 Celik ilk isleme drtinleri 1.45 1.49 0.90 0.88
38 284 Metal isleme mak./takim tezgahlari 1.45 1.58 0.85 0.92
39 289 Diger 6zel amagh makineler 1.44 1.56 0.86 0.91
40 152 Ayakkabi, bot, terlik vb 1.44 1.44 0.84 0.84
41 131 Tekstil iplik ve elyaflari 1.44 1.51 0.95 0.96
42 271 Elektrik dagitim/kontrol cihazlari 1.44 1.41 0.85 0.83
43 244 Degerli ana metal/diger demir digi metal 1.43 1.48 0.91 0.84

Not: Siralama cari orana gére yapilmustir.
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Tablo 41 (Devam).

Sektorlerin Likidite Oranlar1

Likidite Oranlari
Cari Oran Likidite Orani
SiraNo NACE Rev .Sektor Adi Dénem 2019 Donem 2019
44 142 Kurkten yapilan drinleri 143 1.55 0.68 0.73
45 281 Genel amagl makineler 1.43 1.64 0.88 1.03
46 309 Bys ulasim araglari 143 1.22 0.83 0.68
47 102 islenmis su Griinleri 1.42 1.66 0.59 0.71
48 161 Kereste (islenmis) 1.42 1.31 0.63 0.56
49 133 Tekstil terbiye hizmetleri 1.42 1.49 0.92 0.93
50 291 Motorlu kara tasitlar [MKT] 1.42 1.30 0.92 0.84
51 293 MKT parga/aksesuar 1.41 1.53 0.95 1.07
52 172 Kagit/mukavvadan Grinleri 1.40 1.48 0.93 1.05
53 222 Plastik Grtnler 1.40 1.48 0.92 0.97
54 257 Catal/bigak, el aletleri 1.39 1.45 0.86 0.90
55 110 icecekler 1.39 1.35 0.97 0.94
56 302 Lokomotif ve vagonlar 1.39 1.43 0.27 0.32
57 108 Diger gida Urlinleri 1.39 1.22 0.64 0.58
58 143 Orgii/tig isi giyim esyasi 1.38 1.52 0.80 0.93
59 273 Tel, kablo vb 1.38 1.51 0.91 0.99
60 239 Diger mineral Urtinler 1.37 1.39 0.66 0.67
61 235 Cimento, kireg,algi 1.37 1.05 0.95 0.73
62 105 Sut uranleri 1.37 1.60 0.76 0.97
63 233 Kilden insaat malzemeleri 1.37 1.38 0.80 0.73
64 292 MKT karoser/treyler vb imalati 1.36 1.58 0.80 0.90
65 162 Dogal malzemeden urinleri 1.36 1.30 0.82 0.74
66 274 Elektrikli aydinlatma ekipmanlari 1.36 1.47 0.82 0.86
67 323 Spor malzemesi 1.35 1.40 0.83 0.83
68 324 Oyunlar ve oyuncak imalati 1.35 1.29 0.75 0.66
69 101 islenmis etler 1.34 1.42 0.63 0.59
70 234 Diger porselen/seramik driinleri 1.34 1.25 0.76 0.68
71 104 Swvive katiyaglar 1.34 1.49 0.78 0.84
72 310 Mobilya 1.34 1.36 0.70 0.77
73 267 Fotografcilik ekipmanlari 1.32 1.63 0.77 0.99
74 245 Metal dokiim sanayi 1.31 1.38 0.87 0.90
75 107 Unlu mamuller 131 1.25 0.82 0.84
76 255 Metal dévme/pres/baski 1.30 1.42 0.81 0.89
77 241 Demir-gelik/ferro alagimlari 1.30 1.39 0.69 0.77
78 141 Giyim egyasi 1.29 1.35 0.76 0.80
79 256 Metal isleme/kaplama 1.28 1.28 0.83 0.80
80 103 islenmis meyve/sebze 1.28 1.37 0.55 0.57
81 181 Basim hizmetleri 1.27 1.39 0.89 0.96
82 237 Sekillendirilmis tas 1.26 1.43 0.69 0.79
83 251 Metal yapi drlinleri 1.22 1.31 0.61 0.65
84 236 Beton/¢imento vb esya 1.13 1.20 0.70 0.68
85 301 Gemi ve tekneler 1.07 1.17 0.40 0.39
86 268 Manyetik/optik kaset, bant, CD vb im. - - - -

Not: Siralama cari orana gore yapilmistir.

2.6.2 Sektorlerin Finansal Yapi Oranlart

Sektoriin finansal yapisini incelemek ic¢in bilangonun birisi aktif birisi de pasif tarafindan olmak
tizere iki kalem secilmistir. Bilangonun aktifini ilgilendirecek ilk finansal yapi orani, sektdriin net

89



Pandemi Oncesi-Esnasi-Sonrasi imalat Sanayi ve Politika Tercihleri icin Cok Boyutlu ve Sektérel Bir Model Onerisi

maddi duran varliklarinin toplam aktife oranidir. Bu oran sektdriin varliklarinin ne kadarinin duran
degerlerde bagli oldugunu ve sektérde yatirnm egilimi agisindan bir gelisme olup olmadigini
gosterecektir. Maddi duran varlik oraninin yiiksekligi sektore yapilan sabit sermaye yatirimlarinin
yiiksekligini ve genel olarak sektdriin sermaye yogun iiretim gerceklestirdigini ifade ederken, oranin
degerinin diislikliigii ise sektoriin daha ziyade donen varliklar agirlikli ¢alistigini ve emek yogun bir
yapida oldugunu gosterecektir. Ayrica oranin zaman iginde yiikselmesi (diismesi) dénem icinde
sektoriin sabit sermaye stokuna yapilan net eklemelerin, yeni yatirimlarin arttigini (amortismanlarin
altinda kalarak sabit sermaye yatirimlarin gorece azaldigini) gosterecektir.

Bilangonun pasif kismindan segilen diger oran ise finansal kaldirag olarak da adlandirilan, yabanci
kaynaklarin toplam aktif (=pasif) i¢indeki payidir. Bu oranin yiiksek olmasi, kar eden igletmeler i¢in
daha az O6zkaynakla faaliyette bulunularak 6zkaynaklarin baska alanlarda kullanilmasina imkén
saglandigr anlami tagiyacaktir. Diger yandan kullanilan yabanci kaynaklara 6denecek finansman
giderlerinin de vergiden indirilmesi sayesinde isletme ve Ozkaynak karligina olumlu etkide
bulundugundan, igletmenin kullandig1 yabanci kaynak finansmani isletme karlihigma olumlu etkide
bulunmakta ve ‘“finansman kaldwraci” olarak da adlandirilmaktadir. Ancak, bu etkinin sinirsiz
olmadig, yiliksek oranda yabanci kaynak kullanimi (yiiksek finansman kaldiraci orani) durumunda,
faiz oranlarinin hizla yiikseldigi, isletmenin zarar ettigi ya da finansman giderlerini karsilayacak
kadar kaynak yaratamadigi donemlerde zarar unsuru olacagi, isletmenin hukuki sorunlarla
kargilagmasina yol agacagi, bu nedenle de 6nemli bir risk gostergesi oldugu unutulmamalidir.

Finansal yap1 oranlarini temsilen segilen finansman kaldiraci (yabanci kaynaklar/toplam aktif) orani,
sirket kaynaklarinin (=faaliyetlerinin) ne kadarinin yabanci kaynak kullanilarak finanse edildigini
gostermektedir. Aslinda hem iyi hem de kotii karakterli olarak tanimlanabilecek bu oran, karl
isletmeler i¢in (finansman giderlerinin vergi matrahindan diisiilmesi nedeniyle) 6zkaynak ve aktif
karliligimi artirmakta ve daha az 6zkaynak kullanarak faaliyetlerin siirdiiriilebilmesini sagladig1 i¢in
kullanilmayan &6zkaynagin bagka faaliyetlerde kullanilarak cogaltan etkisi yaratmasina imkan
vermektedir. Ancak, yiiksek borg¢luluk oranlar1 ve/veya diisiik kar marjlar ile ¢calisan sektorler igin
faizlerdeki yukariya yonlii bir hareket, sektdriin 6demek zorunda oldugu faiz giderlerini
artiracagindan hem zarara hem de (daha tehlikeli bir sekilde) likidite krizine y1l acabilecektir. Bizim
analizimizde daha tutucu bir yaklasim benimsenerek, bu oran “kotii oran” (diisiigli iyi) olarak
tanimlanmugtir.

Yabanci Kaynaklar/Aktif Toplami (Finansal Kaldirac): Sektore iliskin yabanci kaynaklarin

toplam aktif i¢indeki pay1 asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmustir:

(Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar, + Uzun Vadeli Yabancit Kaynaklar;)
Aktif Toplami,

Yabancit Kaynaklar/Aktif Toplami, =

Maddi duran varliklarin toplam aktife orani olarak tanimlanan ikinci faaliyet orani, isletmenin maddi
duran varliklara (arsa, bina, makineler, demirbaslar, ulasim araglari, tesisler gibi) bagladigi
kaynaklar1 gostermektedir. Bu oran da cift karakterlidir. Faaliyetlerini siirdiirmek i¢in yeni yatirimlar
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yapan, yeni teknolojili makinelerle modernize eden sektorler, gelecek donem igin daha rekabetci
olabilecekler ve sektordeki sermaye mallarina yatirimin arttik¢a bu oran yiikselecektir.

Diger yandan maddi duran varliklara yapilan yatirimlar uzun vadeli baglanan ve getirisi olmayan
kiymetlere baglanmis fonlar1 temsil etmektedir. Bu oranin artmasi, sirketin isletme sermayesinin
daralmasi ve asil faaliyetine ayiracagi kaynaklar1 duran varliklara baglamasi anlamini tastyacaktir.
Analizimizde bu yanin daha 6nemli oldugu diisiiniilerek bu oran da “ko6tli” olarak siralanmustir.

Maddi Duran Varhklar (Net)/Aktif Orami: Bu oran asagidaki formiil kullanilarak
hesaplanmaktadir. “Net” ifadesi sabit kiymetlerin birikmis amortismanlarinin diisiildiigii anlamina
gelmektedir:

Maddi Duran Varliklar,(Net)

Maddi Duran Varliklar,(Net)/AktifToplami = Aktif Toplam,

Sektorlerin finansal yap1 oranlarina gore siralamasi Tablo 42°de verilmektedir.
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Tablo 42. Sektérlerin Finansman Kaldiraci ve Maddi Duran Varlik/Aktif Oranlar (%)

Finansal Yapi Oranlari (%)

Yabanci Kaynaklar/Aktif | Maddi Duran Varliklar/Aktif
SiraNo  NACE Kod Sektor Adi Dénem 2019 Dénem 2019
1 232 Atese dayanikli Griinleri 43.67 36.84 18.15 17.35
2 266 Isinlama, elektromedikal vb cih. 45.84 54.30 13.87 8.19
3 235 Cimento, kireg,alg 49.13 71.06 42.60 43.47
4 289 Diger 6zel amagli makineler 49.13 59.96 17.06 19.34
5 201 Temel kimyasallar 49.64 56.48 29.56 25.19
6 322 Muzik aletleri 49.81 53.84 13.38 15.98
7 171 Kagit ham./Mukavva 49.85 59.78 38.95 29.92
8 212 Eczacilik mistahzarlar 50.11 51.78 23.06 21.39
9 231 Cam ve cam Urlnleri 50.75 59.75 27.32 24.70
10 110 icecekler 51.15 63.66 19.07 18.30
11 252 Metal tank, rezervuar vb 51.91 53.92 20.80 22.87
12 282 Genel amagli diger makineler 54.19 58.61 28.35 18.64
13 329 Bys mamul Uriinler 54.65 57.66 20.36 20.47
14 206 Suni/sentetik elyaflar 55.14 75.19 34.04 39.37
15 272 Pil ve akimiilatorler 55.33 59.34 28.14 24.00
16 204 Sabun ve deterjanlar 55.51 60.50 21.23 17.35
17 132 Dokumalar 55.78 63.68 24.21 22.03
18 242 Gelikten tipler/borular 55.99 65.17 20.74 22.79
19 205 Diger kimyasal Urtnleri 56.05 57.23 19.40 15.71
20 254 Silah ve mithimmat 56.35 60.52 30.16 22.42
21 259 Diger fabrikasyon metal Gr. 56.47 56.38 23.88 21.86
22 293 MKT parga/aksesuar 56.48 56.14 28.91 26.39
23 221 Kauguk trtinler 56.72 60.55 28.28 26.62
24 325 Tibbi/disgilik arag ve geregleri 56.82 58.27 21.35 19.17
25 321 Mucevherat/bijuteri 56.84 60.76 10.90 11.29
26 281 Genel amagli makineler 57.04 52.69 30.76 26.10
27 263 iletisim ekipmanlari 57.24 67.12 14.06 16.34
28 202 Zirai kimyasal trinler 57.37 56.77 15.95 12.26
29 284 Metal isleme mak./takim tezgahlari 58.08 56.09 27.43 21.97
30 106 Tahil/nisasta Grtnleri 58.41 59.59 20.97 18.20
31 245 Metal dokim sanayi 58.74 65.76 34.47 31.83
32 253 Buhar jeneratori 59.27 58.11 24.08 15.51
33 107 Unlu mamuller 59.70 64.00 26.45 21.77
34 133 Tekstil terbiye hizmetleri 59.88 62.16 28.43 23.72
35 139 Diger tekstil Grinleri 59.97 65.74 25.97 20.26
36 237 Sekillendirilmis tas 60.03 61.33 29.60 27.43
37 279 Diger elektrikli alet. 60.45 58.04 19.25 21.12
38 241 Demir-gelik/ferro alagimlari 61.47 66.13 32.86 23.62
39 108 Diger gida Uriinleri 61.50 69.57 22.62 19.65
40 109 Hazir hayvan yemleri 62.12 56.48 19.80 15.72
41 234 Diger porselen/seramik ur. 62.27 64.49 31.14 27.61
42 104 Swvive kati yaglar 62.55 69.50 17.46 20.89
43 143 Orgii/tig isi giyim egyasi 62.97 64.38 23.60 21.77

Not: Siralama Yabanci Kaynak/Aktif (Finansman Kaldiract) oranina gére yapilmstir.
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Tablo 42 (Devam). Sektorlerin Finansman Kaldiraci ve Maddi Duran Varlik/Aktif Oranlar1 (%)

Finansal Yapi Oranlari (%)
Yabanci Kaynaklar/Aktif | Maddi Duran Varliklar/Aktif
SiraNo  NACE Rev 2 I1Sektor Adi D6énem 2019 Dénem 2019
44 172 Kagit/mukavvadan trinleri 63.06 66.53 28.36 22.03
45 203 Boya/Vernik/Mirekkep vb 63.17 55.09 16.37 15.99
46 151 Deri esyalar (bavul, el gantasi) 63.49 63.42 14.30 14.15
47 105 Sat trdnleri 63.49 62.51 30.38 26.26
48 181 Basim hizmetleri 63.56 65.03 22.48 19.98
49 257 Gatal/bigak, el aletleri 63.70 63.84 22.86 20.99
50 283 Tarim/ormancilik makineleri 63.74 72.00 23.60 20.61
51 101 islenmis etler 63.83 64.28 29.71 25.63
52 239 Diger mineral Griinler 63.84 74.72 25.29 24.63
53 222 Plastik Grtnler 63.87 63.97 25.20 22.62
54 152 Ayakkab, bot, terlik vb 64.18 67.84 16.25 13.85
55 243 Celik ilk isleme Grinleri 64.32 69.01 18.24 15.90
56 131 Tekstil iplik ve elyaflar 64.46 68.39 26.36 24.71
57 275 Ev aletleri imalati 64.50 71.55 15.95 15.17
58 256 Metal isleme/kaplama 64.71 67.31 27.43 26.68
59 274 Elektrikli aydinlatma ekipmanlari 64.73 61.58 20.53 18.53
60 267 Fotografcilik ekipmanlari 64.80 65.68 24.58 15.84
61 271 Elektrik dagitim/kontrol cihazlari 65.02 72.41 17.30 15.25
62 309 Bys ulagim araglari 65.10 78.93 15.63 12.30
63 324 Oyunlar ve oyuncak imalati 65.16 69.82 21.82 23.40
64 233 Kilden ingsaat malzemeleri 65.24 76.15 29.50 25.72
65 244 Degerli ana met./dig. d.digi met. 65.53 68.28 25.53 21.46
66 310 Mobilya 65.84 66.57 21.01 19.53
67 291 Motorlu kara tasitlari [MKT] 66.18 77.75 26.12 21.80
68 302 Lokomotif ve vagonlar 66.37 68.43 17.58 11.17
69 292 MKT karoser/treyler vb imalati 66.69 66.25 24.47 24.14
70 303 Hava ve uzay araglari 66.73 72.06 17.49 11.23
71 255 Metal dévme/pres/baski 66.97 64.89 30.75 24.23
72 273 Tel, kablo vb 66.98 62.10 17.10 16.57
73 161 Kereste (islenmig) 67.05 71.98 20.91 24.42
74 141 Giyim egyasi 68.64 70.68 17.10 16.14
75 103 islenmis meyve/sebze 68.95 70.36 23.64 18.77
76 323 Spor malzemesi 69.33 68.05 24.65 24.98
77 162 Dogal malzemeden urinleri 69.51 76.70 29.39 25.77
78 265 Olgme/test/seyriisefer cih. ve saat. 69.53 62.84 10.35 6.77
79 236 Beton/gimento vb esya 69.65 72.28 32.72 30.66
80 142 Kurkten yapilan trinleri 70.45 73.00 10.42 9.66
81 251 Metal yapi driinleri 71.56 73.28 18.44 18.26
82 102 islenmis su Griinleri 71.66 70.92 14.60 10.79
83 261 Elektronik bilesenler 71.88 69.26 16.77 25.00
84 304 Askeri savas araglari 80.51 62.07 10.04 9.13
85 301 Gemi ve tekneler 85.24 84.70 25.37 18.29
86 268 Manyetik/optik kaset, bant, CD vb - - - -

Not: Siralama Yabanci Kaynak/Aktif (Finansman Kaldiract) oranina gére yapilmistir.

2.6.3 Sektorlerin Devir Hizlar

Devir hizlar1 genel olarak stoklar ve sektdriin ticari alacaklari iizerinden hesaplanmaktadir. Stoklar
tizerinden hesaplanan devir hizi, sektoriin stoklarini yilda kag kere cevirdigini (eger giin {izerinden
hesaplanirsa stoklarin ka¢ gilinde bir yenilendigini) ifade etmektedir. Bu nedenle stok devir hizi,
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sektoriin satiglarinin canliliginin bir gostergesidir. Sektdrdeki stok devir hiz1 yiikseldikge (=ortalama
stok devir siiresi diistiikce) satislardaki canlilik artryor demektir. Stok devir siirenin uzamasi ise
sektdrlin finanse etmesi gereken isletme sermayesi siiresini (=miktarini) artiracagindan tercih edilen
bir durum olmayacaktir.

Alacak devir hizi, sektoriin agirlikli olarak satislardan kaynaklanan ticari alacaklarinin bir yil i¢inde
kac kere tahsil edildigini (giin olarak hesaplanirsa alacaklarin ka¢ giinde tahsil edildigini)
gosterecektir. Bu anlamiyla da alacak devir hizi, sektoriin hem alacaklarin tahsil kabiliyetini hem de
miisterilerine uyguladig1 ortalama vadeyi ifade etmektedir. Alacak vadesinin uzamasi (alacak devir
hizin diigmesi, siiresinin yiikselmesi) isletme sermayesinin finansmani i¢in sektoriin bor¢lanmasini
ya da 6zkaynaklarini kullanmasini gerektireceginden, olumsuz bir durum olarak algilanmalidir.

Devir hizlarimin her ikisi i¢in de siirelerin kisalmasi canliligin, uzamasi ise zayiflamanin gostergesi
olarak yorumlanmalidir. Devir hizlarinin nasil hesaplandigi asagida gosterilmektedir.

Stok Devir Hiz1 (Giin): Stok devir hiz1 giin bazinda asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:

Satislarin Maliyeti, )

Stok Devir Hizi (Gin), = 360/ ((Stoklar ¥ Stoklar,)/2
t— t

Formiilde yalnizca cari yilin stok degerlerini kullanmak yaniltici olacagindan, gecen yil stoklar1 da
dikkate alinarak ortalama stok degeri kullanilmaktadir.

Alacak Devir Hizi (Giin): Alacak devir hizi, agirlikli olarak, sektoriin vadeli satiglarindan
kaynaklanan ticari alacaklarmin ortalama tahsil siiresini gostermektedir. Sektorlerin triinlerinin
niteligi (ara mali, nihai tiiketim mali ya da yatirim mali olmas1 gibi) ve hitap ettikleri pazar (nihai
tiikketici, bagka bir sektor, ihracat, yurti¢i gibi) ortalama alacak tahsil siiresini belirleyen temel
etkenlerdir. Bunun yan1 sira, donemsel olarak ekonomik faaliyetlerin hizlandig1 ya da yavasladig
drumlarda da alacak tahsil streleri farklilik gosterebilmektedir.

Giin cinsinden alacak devir hiz1, asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:

Alacak Devir H Gi — 360 ( Net Satislar, )
acak Devir Hiz (Gin), = / Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar,

Alacak devir hizinin artmasi (=gilin cinsinden azalmasi) isletmenin alacaklarinin tahsilat siiresinin
kisalmasini, dolayisiyla da isletmenin fon yaratma kapasitesindeki gelismeyi ve isletme
sermayesinde de bir iyilesmeyi gosterecektir.

Devir hizlarmin ikisi de “koti” oran grubunda yer aldigindan, diisiikten yiiksege dogru
siralanacaktir.

Sektorlerin devir hizlarina gore siralamasi Tablo 43°de verilmektedir:
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Tablo 43. Sektorlerin Stok ve Alacak Devir Hizlar1

Devir Hizlari (Giin)
Stok Devir Hizi Alacak Devir Hizi
SiraNo  NACE Kod Sektor Adi Dénem 2019 Dénem 2019
1 291 Motorlu kara tasitlar [MKT] 31 33 41 36
2 293 MKT parga/aksesuar 49 56 81 79
3 206 Suni/sentetik elyaflar 51 66 92 62
4 275 Ev aletleri imalati 55 53 119 106
5 243 Celik ilkisleme Grtinleri 57 71 77 76
6 244 Degerli ana met./dig. d.disi met. 58 77 80 69
7 104 Swvive katiyaglar 59 66 60 62
8 172 Kagit/mukavvadan riinleri 60 65 94 99
9 273 Tel, kablo vb 60 65 81 79
10 272 Pil ve akiimulatorler 60 65 74 75
11 252 Metal tank, rezervuar vb 61 70 100 86
12 221 Kauguk drtinler 61 73 91 86
13 109 Hazir hayvan yemleri 61 67 70 62
14 101 islenmis etler 62 82 41 40
15 255 Metal dévme/pres/baski 62 78 83 82
16 107 Unlu mamuller 63 73 60 62
17 105 Sut drtinleri 64 65 64 71
18 245 Metal dékiim sanayi 64 73 89 89
19 110 icecekler 65 71 102 107
20 205 Diger kimyasal Urlnleri 66 76 116 105
21 203 Boya/Vernik/Miirekkep vb 66 81 130 117
22 236 Beton/gimento vb esya 67 113 106 119
23 171 Kagit ham./Mukavva 68 74 86 80
24 241 Demir-gelik/ferro alagimlari 68 82 41 42
25 201 Temel kimyasallar 68 88 70 71
26 235 Cimento, kireg,al¢i 69 87 90 92
27 256 Metal isleme/kaplama 71 81 108 97
28 281 Genel amagli makineler 71 85 88 85
29 239 Diger mineral Grinler 72 94 111 129
30 181 Basim hizmetleri 73 84 130 118
31 133 Tekstil terbiye hizmetleri 74 84 114 100
32 242 Celikten tiipler/borular 75 75 79 82
33 222 Plastik trtinler 76 85 103 97
34 131 Tekstil iplik ve elyaflari 77 89 98 96
35 259 Diger fabrikasyon metal ur. 78 85 94 90
36 204 Sabun ve deterjanlar 79 87 92 108
37 139 Diger tekstil Grinleri 79 89 118 117
38 231 Cam ve cam urtnleri 81 106 101 92
39 282 Genel amagli diger makineler 81 94 102 103
40 271 Elektrik dagitim/kontrol cihazlar 82 96 116 132
41 106 Tahil/nigasta riinleri 82 89 72 65
42 141 Giyim esyasi 83 85 93 81
43 292 MKT karoser/treyler vb imalati 86 111 121 107

Not: Siralamalar Stok Devir Hizina gore ve diisiikten yiiksege dogru yapilmistir.

95



Pandemi Oncesi-Esnasi-Sonrasi imalat Sanayi ve Politika Tercihleri icin Cok Boyutlu ve Sektérel Bir Model Onerisi

Tablo 43 (Devam). Sektorlerin Stok ve Alacak Devir Hizlari

Devir Hizlari (Giin)
Stok Devir Hizi Alacak Devir Hizi
SiraNo  NACE Rev ZSektor Adi Dénem 2019 Dénem 2019
44 143 Orgii/tig isi giyim esyasi 86 83 92 80
45 283 Tarim/ormancilik makineleri 89 128 110 116
46 132 Dokumalar 91 101 122 108
47 232 Atese dayanikli artnleri 92 95 72 77
48 274 Elektrikli aydinlatma ekipmanlari 97 126 103 98
49 103 islenmis meyve/sebze 98 126 60 61
50 325 Tibbi/discilik arag ve geregleri 100 116 127 135
51 152 Ayakkabi, bot, terlik vb 101 119 114 114
52 257 Catal/bigak, el aletleri 101 114 107 97
53 279 Diger elektrikli alet. 103 131 114 101
54 266 Isinlama, elektromedikal vb cih. 103 126 121 115
55 267 Fotografgilik ekipmanlan 104 145 62 78
56 251 Metal yapi trinleri 105 131 105 111
57 323 Spor malzemesi 108 141 129 119
58 284 Metal isleme mak./takim tezgahlari 108 120 101 91
59 212 Eczacilik mUstahzarlan 109 132 96 104
60 289 Diger 6zel amagli makineler 109 139 114 116
61 253 Buhar jeneratori 110 142 76 104
62 263 iletisim ekipmanlari 110 191 108 105
63 162 Dogal malzemeden urinleri 111 135 133 99
64 234 Diger porselen/seramik r. 115 135 111 98
65 108 Diger gida trtnleri 130 135 82 84
66 261 Elektronik bilesenler 133 113 113 86
67 321 Miuicevherat/bijuteri 134 199 77 75
68 310 Mobilya 135 132 101 99
69 237 Sekillendirilmis tas 138 178 114 122
70 324 Oyunlar ve oyuncak imalati 138 178 132 90
71 329 Bys mamul driinler 143 129 106 103
72 233 Kilden insaat malzemeleri 145 196 141 129
73 202 Zirai kimyasal Grunler 152 194 114 147
74 322 Muzik aletleri 163 168 69 63
75 102 islenmis su Griinleri 168 205 90 91
76 309 Bys ulagim araglari 170 185 140 159
77 254 Silah ve mithimmat 191 218 68 99
78 161 Kereste (islenmis) 200 234 122 124
79 142 Kurkten yapilan Griinleri 202 277 115 141
80 302 Lokomotif ve vagonlar 231 279 54 66
81 304 Askeri savas araglari 261 269 126 77
82 151 Deri esyalar (bavul, el gantasi) 267 186 176 135
83 301 Gemi ve tekneler 278 363 99 108
84 265 Olgme/test/seyriisefer cih. ve saat. 287 370 144 226
85 303 Hava ve uzay araglari 314 376 118 197
86 268 Manyetik/optik kaset, bant, CD vb - - - -

2.6.4 Sektorlerin Karlilik Oranlar

Sektor icin incelenecek karlilik oranlar1 grubunu temsil etmek i¢in Faaliyet Kar Marj1 (Faaliyet
Kari/Net Satislar) ile Net Kar Marj1 (Donem Net Kari/Net Satislar) oranlar secilmistir. Faaliyet Kar
Marji; yerli literatirde FVOK (Faiz ve Vergi Oncesi Kar), yabanci finans literatiirinde EBIT
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(Earning Before Interest and Taxes) olarak bilinmektedir. Faaliyet Kar Marj1 sektoriin esas
faaliyetlerinden elde ettigi karlihik durumunu dogrudan tiretimiyle iligkili olan giderleri dikkate
alarak ortaya koyarken, net kar marj1 ise sektoriin borglanma yapisindan kaynaklanan finansman
giderleri, doviz pozisyonundan kaynaklanan kur giderleri, kar dagitim politikasindan kaynaklanan
temettii 6demeleri, vergi 6demeleri gibi tiretimle direkt iliskisi olmayan ya da diger faaliyetlerinden
kaynaklanan gelir/gider durumunu da igererek donem sonundaki net karlilik yapisini ortaya
koyacaktir.

Sektorler i¢in karlilik oranlar1 asagidaki formiillere gore hesaplanmstir.

Faaliyet Kar Marji: Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) olarak da bilinen ve sektoriin faaliyet
karliligin gosteren bu oran asagidaki formiil kullanilarak hesaplanacaktir:

Faaliyet Kari,

Faaliyet Kar Marji , = Net Satislar
t

Net Kar Marji: Sektoriin donem sonu net kar1 dikkate alinarak net kar marji, asagidaki formiil
yardimiyla hesaplanmaktadir.

Donem Net Kari,
Net Satislar;

Net Kar Marji, =

Her iki karlilik orani da “iyi” oran oldugundan siralamalar ytliksekten diisiige dogru yapilacaktir.

Sektorlerin karlilik oranlart Tablo 44°de verilmistir.
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Tablo 44. Sektorlerin Faaliyet ve Net Karlilik Oranlart

Karlihk Oranlan (%)

Faaliyet Kan/Net Satiglar

Net Kar/Net Satiglar

Faiz Giderleri/Net Satiglar

SiraNo NACE Kod Sektor Adi Dénem 2019 Dénem 2019 Dénem 2019
1 304 Askeri savas araglari 21.78 50.88 15.78 53.99 8.76 5.17
2 267 Fotografgilik ekipmanlari 18.13 27.97 6.76 21.85 8.57 3.37
3 254 Silah ve mihimmat 18.12 25.43 7.46 15.70 2.32 2.88
4 265 Olgme/test/seyriisefer cih. ve saat. 18.09 26.05 13.40 23.55 1.70 1.11
5 303 Hava ve uzay araglarn 17.56 20.41 13.65 16.80 5.23 6.45
6 202 Zirai kimyasal trtnler 16.42 29.12 8.49 16.34 4.28 8.40
7 235 Cimento, kireg,al¢ 16.14 5.89 8.12 -9.94 8.31 17.31
8 206 Suni/sentetik elyaflar 12.82 13.69 7.39 5.10 4.57 10.11
9 201 Temel kimyasallar 12.55 13.64 9.77 9.59 4.11 6.24
10 171 Kagit ham./Mukavva 11.86 13.46 6.00 8.28 3.71 7.27
11 325 Tibbi/discilik arag ve geregleri 11.85 13.74 6.92 10.18 2.87 3.66
12 322 Miizik aletleri 11.70 9.34 5.23 8.00 1.00 1.33
13 102 islenmis su Griinleri 11.43 13.67 6.00 7.74 4.87 4.15
14 232 Atese dayanikli Griinleri 11.27 14.41 9.33 13.48 2.00 143
15 272 Pil ve akiimulatorler 10.86 9.57 5.03 4.46 4.55 3.99
16 205 Diger kimyasal trlnleri 10.50 12.55 5.89 7.53 3.29 4.24
17 234 Diger porselen/seramik ir. 10.34 13.95 5.44 8.64 6.37 4.92
18 233 Kilden insaat malzemeleri 10.24 6.96 2.28 -5.99 6.24 10.85
19 212 Eczacilik mustahzarlari 10.22 20.90 6.04 15.00 4.77 5.94
20 284 Metal isleme mak./takim tezgahlar 10.21 12.23 6.08 9.86 2.78 2.73
21 283 Tarim/ormancilik makineleri 10.19 6.01 5.22 -0.54 3.85 6.55
22 221 Kauguk trtinler 9.83 10.42 6.06 8.39 3.30 4.25
23 281 Genel amagli makineler 9.80 11.65 6.46 9.61 3.91 3.17
24 231 Cam ve cam Urtnleri 9.74 13.53 8.20 10.74 3.91 6.37
25 329 Bys mamul triinler 9.32 9.87 5.37 4.96 3.01 4.18
26 237 Sekillendirilmis tas 9.24 12.35 5.43 7.43 2.77 3.38
27 203 Boya/Vernik/Miirekkep vb 9.17 12.21 3.91 5.96 4.69 5.78
28 257 Catal/bigak, el aletleri 9.07 10.12 4.01 6.92 3.44 3.57
29 271 Elektrik dagitim/kontrol cihazlari 9.06 6.40 5.20 2.73 2.23 3.49
30 289 Diger 6zel amagl makineler 9.05 10.68 5.66 8.21 2.30 2.66
31 266 Isinlama, elektromedikal vb cih. 9.01 9.12 7.03 8.36 1.55 1.85
32 162 Dogal malzemeden rinleri 8.99 8.57 2.35 1.83 6.16 8.80
33 259 Diger fabrikasyon metal ur. 8.91 11.08 5.39 7.73 2.80 2.63
34 110 icecekler 8.89 6.88 4.05 7.13 9.85 9.58
35 279 Diger elektrikli alet. 8.87 10.01 5.76 6.35 2.25 2.98
36 132 Dokumalar 8.87 9.78 4.64 4.80 6.19 9.57
37 252 Metal tank, rezervuar vb 8.81 10.25 6.29 7.76 2.17 1.83
38 263 iletisim ekipmanlari 8.48 4.15 5.93 7.09 2.25 2.86
39 282 Genel amagli diger makineler 8.39 9.22 5.57 7.07 2.33 2.66
40 293 MKT parga/aksesuar 8.36 10.35 5.99 8.38 1.58 1.68
41 242 Celikten tupler/borular 8.07 6.79 3.35 2.94 4.83 5.93
42 253 Buhar jeneratériu 8.06 10.47 5.86 8.65 2.03 2.93
43 131 Tekstil iplik ve elyaflari 7.86 9.70 2.58 4.35 5.20 4.60

Not: Siralama Faaliyet Kari/Net Satislar oranma gore yapilmistir.
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Tablo 44 (Devam). Sektorlerin Faaliyet ve Net Karlilik Oranlart

Karlihk Oranlari (%)
Faaliyet Kari/Net Satislar| Net Kar/Net Satislar |Faiz Giderleri/Net Satiglar
SiraNo NACE Kod Sektér Adi Donem 2019 Donem 2019 Donem 2019
44 245 Metal dokiim sanayi 7.81 9.87 2.86 5.63 431 4.39
45 274 Elektrikli aydinlatma ekipmanlari 7.80 9.79 4.59 7.63 2.56 2.95
46 222 Plastik drtinler 7.62 8.92 3.22 4.76 3.19 3.66
47 204 Sabun ve deterjanlar 7.54 8.33 494 6.57 2.79 4.41
48 255 Metal dévme/pres/baski 7.47 9.36 3.90 6.72 2.57 2.26
49 139 Diger tekstil urtinleri 7.45 8.59 3.44 4.69 3.22 4.18
50 108 Diger gida trtinleri 7.39 7.60 2.06 8.58 4.75 7.08
51 261 Elektronik bilesenler 7.25 11.88 3.02 8.05 3.08 2.44
52 256 Metal isleme/kaplama 7.22 7.45 3.58 4.61 2.31 2.62
53 275 Ev aletleri imalati 6.87 6.92 4.04 4.34 4.20 5.80
54 309 Bys ulagim araglari 6.80 5.64 2.69 1.50 4.06 5.53
55 244 Degerli ana met./dig. d.disi met. 6.78 7.40 2.83 2.42 3.26 4.65
56 239 Diger mineral Grinler 6.60 4.16 1.66 -2.27 3.78 5.09
57 323 Spor malzemesi 6.48 7.28 1.50 2.32 3.56 4.83
58 172 Kagit/mukavvadan trinleri 6.47 9.28 2.62 4.77 4.70 6.14
59 324 Oyunlar ve oyuncak imalati 6.42 7.96 2.92 4.10 2.29 3.85
60 143 Orgii/tig isi giyim esyasi 6.30 7.16 2.83 4.57 2.20 2.58
61 273 Tel, kablo vb 6.11 6.98 2.52 3.67 3.23 3.23
62 142 Kirkten yapilan trinleri 6.09 5.61 0.72 0.47 3.59 4.57
63 310 Mobilya 6.09 6.60 3.09 3.69 2.22 2.72
64 292 MKT karoser/treyler vb imalati 6.05 8.29 2.38 2.85 291 3.57
65 251 Metal yapi Griinleri 6.02 5.86 3.27 2.97 2.10 3.00
66 133 Tekstil terbiye hizmetleri 5.54 6.28 2.03 3.21 3.32 3.73
67 181 Basim hizmetleri 5.53 6.55 1.55 3.68 2.96 2.80
68 107 Unlu mamuller 5.42 6.62 4.36 8.01 3.38 4.06
69 243 Celikilk isleme trtnleri 5.35 5.48 2.24 2.71 2.11 2.65
70 151 Deri egyalar (bavul, el ¢antasi) 5.34 6.73 1.39 2.98 3.15 2.98
71 152 Ayakkabi, bot, terlik vb 5.30 5.86 2.61 2.56 1.90 231
72 161 Kereste (islenmis) 5.13 473 2.05 1.81 2.73 3.58
73 301 Gemi ve tekneler 5.10 5.86 -0.46 -1.01 4.84 3.82
74 241 Demir-gelik/ferro alagimlari 5.06 4,57 2.33 3.89 6.04 6.36
75 106 Tahil/nisasta drinleri 4.82 5.17 2.42 2.53 2.01 2.27
76 141 Giyim esyas! 4.81 4.97 2.02 3.24 1.88 2.05
77 291 Motorlu kara tagitlari [MKT] 4.61 4.09 3.30 3.07 1.58 1.49
78 103 islenmis meyve/sebze 4,58 6.83 1.25 2.46 3.41 4.84
79 101 islenmis etler 4,55 5.71 1.60 2.72 1.93 2.01
80 105 Sut arunleri 4.46 5.87 2.29 3.79 2.55 2.11
81 109 Hazir hayvan yemleri 4.22 5.67 1.31 3.06 1.98 2.01
82 236 Beton/¢cimento vb esya 3.92 5.11 1.05 0.29 2.86 4.69
83 302 Lokomotif ve vagonlar 3.78 4.39 -3.05 -8.01 1.60 3.02
84 104 Swvive katiyaglar 3.36 4.92 1.39 1.98 3.31 3.81
85 321 Miicevherat/bijuteri 1.82 3.14 -0.58 -0.25 2.36 3.52
86 268 Manyetik/optik kaset, bant, CD vb - - - - - -

Not: Siralama Faaliyet Kar1/Net Satislar oranina gore yapilmistir.

Son grup olan karlilik oranlarina gore sektorlerin siralamasi da yapilinca, su anda elimizde bes ayri
modiile gére 86 tane imalat sanayi sektorliniin “iyiden kotiiye dogru” siralamasi bulunmaktadir. Bu
modiillerde kullanilan toplam parametre sayisi 16, yil sayis1 da performans ve dig ticaret modiiliinde
5 (2015-2019), yapisal analizde bir (2012), teknoloji ve finansal yap1 modiiliinde ise 11 (2009-2019)
olmustur. Bu kadar uzun dénemlerin ve bu kadar farkli parametrenin yer aldigi modiillerin ve her
modiile istenilen agirlig1 vererek sektorlerin tek bir “iyiden kotiiye” (ya da tersi) siralamasinin nasil
yapilacagi ¢alismamizin izleyen boliimiinde anlatilacaktir.
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2.7 Sektorlerin Biitiinlesik/Birlesik Degerlendirilmesi

Imalat sanayinin NACE Rev. 2 kirilimina gore iiclii diizeydeki 86 faaliyetinin (sektdriiniin)
biitiinlesik siralamasinin nasil yapildigi konusunu 6ncelikle agiklamamiz yerinde olacaktir.

2.7.1 Yontem ve Sonuclar

Asama asama biitiinlesik degerlendirmenin yontemi izah edilirse:

1.

Her bir modiildeki parametrelerin (kriterlerin) 6zelligine gore sektorler “iyiden kotiiye” ya
da “kotiiden iyiye” dogru siralanmustir. Performans analizi modiiliinde performans kriteri
olarak yillik yiizde degisimler esas alinirken, diger modiillerde hesaplanan kriterlerin
degerlerine gore siralama yapilmistir.

Performans analizi, dis ticaret dengesi analizi ve teknoloji diizeyi analizinde kriterlerin
doénem siralamasi, yapisal analizde 2012 yili I/O tablosundan elde edilen siralama degerleri
esas kabul edilirken, finansal yap1 analizinde kriterlerin hem dénem hem de 2019 yihi
siralamalar1 hesaplanmis ve sadece bu modiile has olmak {izere donemden ve 2019 yilindan
elde edilen siralama degerleri birlestirilip bu birlesime goére tekrar bir siralama yapilmstir.

Boylece her modiile gore sektorlerin bir sira degeri olusmustur. Bu sira degerlerine istenilen
agirligin verilebilmesi i¢in esnek bir yapi olusturulmus ve bes modiil i¢inde istenilen her
modiile %0 ile %100 arasinda degisken agirlik verilme imkani taninarak® bu agirliklara
gore modiillerdeki sektorlerin sira degerleri c¢arpilarak toplanmig ve en kiiciik sira
degerinden en yiiksege gore sektorler siralanmustir.

Elde edilen bu siralama, artik istenilen modiil agirligina (tercih edilen kriter setine) gore
sektorlerin en iyiden en kotiiye siralamasi seklinde olacaktir. Burada sadece dis ticaret
modiiliindeki siralamanin “kétiiden iyiye” (en fazla dis ticaret agigi verilen sektdre en
oncelikle egilmesi gerektigi anlaminda) dogru oldugu dikkate alinmalidir.

Modiillerin bir araya getirilmesinin yontemi agiklandiktan sonra, bu sekilde elde edilen sektorlerin
biitiinlesik ve birlesik degerlendirmesi ile ilgili baz1 simiilasyonlarin yapilmasi miimkiindiir. Tablo
45°de ornek olmasi agisindan, farkli modiillere farkli agirliklar verilmis ve buna gore sektorlerin
siralamalar1 elde edilmistir. Dogaldir ki, bu ornekleri sonsuza kadar ¢ogaltmak miimkiindiir. Bu
nedenle Tablo 45’e istenildigi kadar kombinasyon iiretilebilecek bir simiilasyon caligsmasi olarak
bakilmalidir.

# Dogal olarak her modiile istenilen agirlik verilebilmesine ragmen modiillerin toplam agirligt %100 etmelidir. Ornegin;
bir modiile %100 agirlik verildiginde bu ““sadece bu modiil onemli, digerleri 6nemsiz”’ anlamina geleceginden, diger tiim
modiillerin agirligiimn %0 olacag: (bu modiillerin siralamaya katkilar1 bulunmamast) anlamina gelecektir.
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Tablo 45. Farkli Onceliklere (Grup Agirlik Kombinasyonlarina) Gére Sektérlerin Siralanmast

Grup agirliklari

Grup agirhklar:

S bkl

Sue aulian

Sektorel Performans %20 Sektorel Performans %20 Sektorel Performans %10 Sektérel Performans %10
Dis Ticaret Dengesi %20 Dig Ticaret Dengesi %20 Dis Ticaret Dengesi %40 Dis Ticaret Dengesi %30
Teknoloji Diizeyi %20 Teknoloji Diizeyi %10 Teknoloji Dizeyi %30 Teknoloji Diizeyi %10
Yapisal Grup %20 Yapisal Grup %10 Yapisal Grup %10 Yapisal Grup %40
Finansal Gru %20 \[inansal Grup %40 Finansal Grup %10 A\ Finansal Grup %10
Toplam %100 Toplam %100 Toplam %100 Toplam %100
Sektorler Sektorler Sektorler Sektorler
Sira No|NACE Rev 2 |Sektsr Adi Sira No|NACE Rev 2 [Sektdr Adi Sira No|NACE Rev 2 |Sektér Adi Sira No|NACE Rev 2 |Sektor Adi
1 293 MKT parga/aksesuar 1 201 Temel kimyasallar 1 293 MKT parca/aksesuar 1 293 MKT parca/aksesuar
2 201 Temel kimyasallar 2 212 Eczaclik miistahzarlari 2 212 Eczacilk mistahzarlan 2 205 Diger kimyasal trtinleri
3 212 Eczacilik miistahzarlan 3 293 MKT parca/aksesuar 3 265 Olcme/test/seyriisefer cih. ve saatler 3 282 Genel amagli diger makineler
4 205 Diger kimyasal tirtiinleri 4 205 Diger kimyasal Uriinleri 1 303 Hava ve uzay araclar 4 244 Degerli ana metal/diger demir digi me]
5 272 Pil ve akiimiilatdrler 5 232 Atese dayanikli Griinleri 5 201 Temel kimyasallar 5 201 Temel kimyasallar
6 282 Genel amach diger makineler 6 272 Pil ve akiimiilatérler 6 205 Diger kimyasal driinleri 6 279 Diger elektrikli alet.
7 252 Metal tank, rezervuar vb 7 252 Metal tank, rezervuar vb 7 282 Genel amagli diger makineler 7 131 Tekstil iplik ve elyaflan
8 265 Olcme/test/seyriisefer cih. ve saatler 8 171 Kagit ham./Mukawva 8 266 Isinlama, elektromedikal vb cih. 8 281 Genel amacl makineler
9 266 Isinlama, elektromedikal vb cih. 9 265 Oleme/test/seyrisefer cih. ve saatler 9 325 Tibbi/discilik arag ve gerecleri 9 259 Diger fabrikasyon metal iiriinleri
10 303 Hava ve uzay araglan 10 266 Isinlama, elektromedikal vb cih. 10 281 Genel amacl makineler 10 110 icecekler
.\ v_' g R M
76 310 Mobilya 76 309 Bys ulasim araclar 76 310 Mobilya 76 251 Metal yapi iiriinleri
77 309 Bys ulagim araclan 77 237 Sekillendirilmis tag 77 301 Gemi ve tekneler 77 237 Sekillendirilmis tas
78 237 Sekillendirilmis tag 78 236 Beton/¢imento vb esya 78 323 Spor malzemesi 78 283 Tanm/ormancillk makineleri
79 251 Metal yapi iirinleri 79 324 Ovyunlar ve oyuncak imalati 79 143 Orgli/tigisi giyim esyasi 79 310 Mobilya
80 162 Dogal malzemeden Griinleri 80 251 Metal yapi Uriinleri 80 321 Miicevherat/bijuteri 80 152 Avyakkabi, bot, terlik vb
81 324 Oyunlar ve oyuncak imalati 81 162 Dogal malzemeden uriinleri 31 235 Cimento, kireg,al¢i 81 324 Oyunlar ve oyuncak imalati
32 301 Gemi ve tekneler 82 233 Kilden ingaat malzemeleri 82 237 Sekillendirilmis tag 82 234 Diger porselen/seramik Griinleri
83 233 Kilden ingaat malzemeleri 83 323 Spor malzemesi 83 103 Islenmis meyve/sebze 83 233 Kilden ingaat malzemeleri
84 161 Kereste (islenmis) 84 301 Gemi ve tekneler 84 162 Dogal malzemeden triinleri 84 301 Gemive tekneler
85 323 Spor malzemesi 85 161 Kereste (islenmis) 85 251 Metal yapi Uriinleri 85 268 Manyetik/optik kaset, bant, CDvbim.
86 268 Manyetik/optik kaset, bant, CDvb im 86 268 Manyetik/optik kaset, bant, CD vb im. 86 268 Manyetik/optik kaset, bant, CD vb im. 86 323 Spor malzemesi

Not: 86 sektoriin de siralamasi yapilmasina karsin, yer tutmamasi amaciyla tabloda ilk 10 ve son 10 sektore yer verilmistir.
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Tablo 45’de her gruba (modiile) modiile esit agirlik verildigi ilk durumdaki sektor siralamasinin,
modul agirliklar degistirildiginde nasil degistigi goriilmektedir. Ancak, modiil agirliklar1 degistirilse
de (293-Motorlu Kara Tasitlarinin Parca ve Aksesuarlari sektoriinde oldugu gibi) genellikle ilk 10 ve
son 10 sirada yer alan sektorlerin 6nemli bir degisim gostermedigi anlasilmaktadir. Buradan da farkli
cephelerden ve farkli agirliklarla bakilsa bile genel olarak “iyi olan sektdriin ¢ogu modiilde de iyi
durumda oldugu” ortaya ¢ikmaktadir. Ancak dig ticaret cephesinin ¢ok fazla dis ticaret fazlasi
verenden en ¢ok agik verene dogru degil, tam tersine 6ncelikle dis ticaret dengesinin saglanmasi igin
ele alinmasi gereken sektorden, en fazla net ihracat¢r oldugumuz sektdre dogru oldugu
unutulmamalidir. Calismamizin vurgusu i¢in bilingli olarak yapilan bu kabuliin kolaylikla tersine
cevrilerek, net dis ticaret modiiliiniin de “en fazla dis ticaret fazlasi veren sektor en iyidir” (Sadece
dis ticaret cephesiyle bakis) yaklasgimina gore formiile edilmesi ve sektorlerin biitiinlesik
siralamasinin buna gore tekrar hesaplanmasi miimkiindiir. Calisgmamizin ana vurgusu miinhasir bir
sektor siralamasi yapmak degil (ama bu faydali bir yan {iriin olarak zaten elde edilmistir), sektdrlere
bakista farkli cepheleri ve farkli oncelikleri dikkate alan ama tiim faktorleri de istenildigi kadar
hesaba katabilen bir teknigin gelistirilmesidir.

2.7.2 Sektorel Birlesik Degerlendirme Kullanim Alanlar

Biitlinlesik degerlendirme ile 5 modiiliin her birine farkli bir agirlik vererek bu durumda sektorlerin
siralamasinin nasil olacag1 goriilebilmektedir. Bu sayede;

e Farkli politika segenekleri/enstriimanlart kullanilmasi durumunda hangi sektorlerin bundan
nasil etkilene(bile)cegi kestirilebilecektir.

* Her sektoriin avantajli/dezavantajli oldugu karakteristik yap1 grubu (dis ticaret, finansal vb)
ortaya ¢ikacaktir.

* Uygulanmasi disiiniilen politikalarda sektor se¢imi ve segilecek sektorlere gore farkli
tedbirlerin gelistirilmesine imkan verebilecektir (bazi sektdrlere orta/uzun vadeli kredi
destegi saglanirken, bazi sektorlere dis ticaret tegvikleri, bazilarma teknoloji
yenileme/iyilestirme tegvikleri gibi).

e Sektdr bazinda cari ve gelecek doneme iliskin "stres testleri" yapilmasina imkan
vermektedir. Her bir rasyo grubundaki senaryolara gore sektorlerin etkilenme dizeyi
gorulebilecektir. Bu haliyle objektif olan model, herhangi bir modilde subjektif bir kriter
barmmdirmamaktadir. Ancak, istenilirse modiillere subjektif (tercih setini yansitan) karar
kriterleri eklenmesi de mumkdnd(ir.

* Gelecek donem planlamasinda farkli senaryolar ve farkli agirlik setleri uygulanarak,
"Onceden ve tasarlayarak" oOnlem gelistirme, planlama ve kaynak tahsisati, istihdam
politikalari, glimriik politikalari, vergi politikalari, yatirim politikalar1 gibi ¢ok farkl: politika
setlerinin sektére miinhasir olmak tizere olasi etkilerinin simiilasyonlarinin gelistirilmesi
mumkdnddr.

e Veri seti yenilenerek veya farkli donemler igin tekrarlanarak imalat sanayinin yapisinin ¢ok
boyutlu olarak hangi yonlere evrildigini hem genel, hem sektor 6zelinde analiz edebilme
imkaninmi vermektedir,

* Analizin parametrik ve dogrusal yapisi nedeniyle degisken eklenmesi/cikarilmasi
miimkiindiir. Bilhassa "Sektorel Performans Degerlemesi" grubu icin alt kriterlere (KKO,
SUE, Verimlilik, RCA vb) grup iginde farkli agirliklar vererek de genel/biitiinlesik sektor
siralamasini elde etmek miimkiindiir.
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3. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Birbiri ile dogrudan ilgisi olmayan ama geciskenlikleri bulunan iki konuyu bir arada incelemeye
calistigim bu makaleye tek bir eksenden genel degerlendirme ve sonu¢ yazmak pek miimkiin
gorunmuyor.

Calismanin ilk boliimiinde pandemi dncesi-esnasi ve sonrasi donem i¢in inceledigimiz imalat sanayi
ve alt sektorleri ile ilgili bolim igin ve ikinci boliimde inceledigim ¢ok boyutlu politika tercihleri
icin ¢ok boyutlu ve sektdrel bir model 6nerisi ile ilgili boliim i¢inde aslinda bir genel degerlendirme
ve sonu¢ belirtmis durumdayim. Calismanin icinde de kendimce Onemli gordiigiim alanlar
genisleterek bu konularda da bu boliime aktarabilecegim konulari vurguladim. Simdi tekraren bu
bolimlerde dile getirdigim hususlar1  kopyalaylp yapistirarak okuyucu icin kolayca
degerlendirilebilecek (maltim, okuyucu genellikle calismanin icindekiler bolimii ile sonug
boliimiinii okuma egilimindedir) bir sonug¢ ve genel degerlendirme boliimii yazmak da bana bu
calisma 6zelinde ek bir katma deger yaratabilecek gibi gelmiyor, ¢alismanin sonuglarin1 6grenmek
isteyen okuyucu biraz zahmet edecek ve en azindan ilgili boliimii okuyacak mecburen. Ben burada
biraz daha genel bir sonu¢ ve degerlendirme yapmak istiyorum, bu sonug¢ ve degerlendirmeler de
tamamen c¢alismada inceledigim alanlarla ilgili olmasa da asil 6nemli olanin “dogru soruyu sormak”
ve “nedensellikten kopmadan sonuglara ulagabilmek™ yontemleri i¢in ipucu saglamak oldugunu
diistintiyorum. Burada kaleme alacagim diistincelerim aslinda daha ¢ok ““ekonomide ve sanayide ne
yapmalr” sorusuna kendimce bulabildigim ¢6ziim yaklagimlarini igeriyor olacak. Bu nedenle de ana
basliklar ve paragraflar halinde, daha 6nce farkli sunumlarda ve platformlarda da dile getirdigim
vurgulardan derledigim bu “kendime has” tarzda kaleme alacagim sonu¢ kismiyla g¢aligmayi
sonlandirmak istiyorum.

«Ege, bir Yunan gélii degildir. Ege, bir Tiirk goli de degildir. Binaenaleyh, Ege bir gol degildir.»*
climlesinin ima ettigi durum «reductio ad absurdums»dur. TUrkiye, Gliney Kore, Cin, Almanya ya da
baska bir iilke olamaz. Tiirkiye’nin baska bir iilke olmadigini kabul ederek, kendimize «kopya
cekecek caliskan ogrenci» aramaktan vazgecmemiz gerekiyor. A priori kabulimiz «Yapabiliriz»
olmali, a posteriori «Basarili Ulke Ornekleriniy taklit edilerek ¢oziime ulasamayiz.

Yalnizca sanayi planlamasi yapilarak, belirli sektor, finansman araci, destek unsurlar1 secerek iilke
kalkinmasini gerceklestirmek miimkiin degildir. Sanayi; madencilik, maden alanlar1 ve ¢evre iliskisi,
enerji, enerji giivenligi, tarim, tarimsal {irlin deseni, tarimsal girdi politikasi, su kaynaklari, isgiicii,
sendikalagsma, iicret politikasi, mesleki ve teknik egitim, iiniversite, kamu yonetimi, saglik
politikalari, maliye politikas1, para politikasi... hiilasa 21. Yiizy1l I¢in Planlama Grubu’nun bugiine
kadar degindigi ve Oneri/¢coziim getirdigi tim disiplinlerle iligkilidir. Agn kesiciler tedavi edici
degildir, semptom gidericidir. Biinyesel hastaliklarimiza ¢6ziim aramadan, viicudun sihhatini
saglamadan «neresi agriyorsa oraya ilag siirelim» mantigi ile herhangi bir soruna ¢6ziim bulundugu
goriilmemistir. Unutmayalim ki, «teshis, tedaviden once geliry.

Yukaridaki ciimleden olmak iizere 40 yil dnce baslayip, her 10 yilda bir yeni bir nakarat eklenerek
bugine kadar gelen «rekabet, rekabetgilik, ihracata dayali biiyiime, devietin piyasadan ¢ekilmesi,
ozellestirme, bagimsiz kurullar yoluyla piyasalart diizenleme, serbest piyasamin ve disa a¢ilmanin

% Siileyman Demirel, Tiirkiye Cumhuriyeti 9. Cumhurbaskani
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hikmeti, kiiresellesme, kiiresel tedarik zincirlerinde yer edinme vb...» sarkisinin yeni bir ezgi
getirmedigini zaman i¢inde yasadik, gordiik, goriiyoruz. Bu sarkinin bir mutlu sonu yok, belirli
yerlerde nakarati var, belirli yerlerde de «olmadi bastan alalimy tekrari...

Ulkenin her alandaki sorunlarmin ¢dziim anahtar1 bellidir. Bilim ve akil. Bunu planlama ile
birlestirdiginizde; «nasil bir toplum, nasil bir iiretim, nasil bir insan ve nasil bir ¢evre» sorusunun
yamt1 sekillenmekte; "akil ve bilim bazli planlamanin”, hem kaynaklarin kullaniminda hem de bu
kaynaklar1 kullanilarak yaratilan degerin toplum kesimlerine dagitimini saglamada vazge¢ilmez ve
g0z ardi edilemez bir kavram oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Gelismekte olan iilke olmak, orta gelir diizeyinde bir iilke olmaya devam etmek, orta diistik/diisiik
teknolojili mallar1 {iretmeye ve ihra¢ etmeye devam etmek bir kader degildir. Ancak bunu
degistirmek icin "akil ve bilim bazli planlama" ile genis toplumsal kesimlerin iilke kalkinmasindan
daha fazla pay almasii saglayici iktisat politikalarinin tasarlanmasi ve "sektOrel ve bolgesel
oncelikler/farkliliklar” dikkate alan bir sanayilesme planinin hayata gecirilmesi gereklidir.

Zaman icinde 6zellestirilen ya da kamu tarafindan terkedilen alanlarin ne kadar 6nemli oldugu simdi
ortaya cikiyor. Et ve Balik Kurumu, Siit Endiistrisi Kurumu, Tiirkiye Giibre Fabrikalar1 gibi tarimsal
sanayinin girdi kismin1 orgiitleyen, diizenleyen, gelistiren kurumlar, PETKIM, TUPRAS, Demir
Celik Fabrikalar1 (ERDEMIR ve ISDEMIR), SEKA gibi sanayinin en fazla ihtiya¢ duydugu ara mali
tireten isletmeler, TEK, TELEKOM gibi enerji ve iletisim kuruluslar, kapatilan ya da
islevsizlestirilen 0zel ihtisas bankalar1 (Etibank, Stimerbank, Halk Bankasi, Ziraat Bankasi, Emlak
Bankasi) yani sira Devlet Yatirnm Bankasi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi gibi yatirimcir kamu
kuruluslarmin ya da iilke 6zel sektor yatirimcisinin finansmaninda yol gosterici, belirleyici olan
finansman kuruluglar1 yeniden kurulmali, devletlestirilmeli ya da islevsel hale getirilmelidir.

Ulke iiretimini ara girdilerde disa bagimli hale getirerek morfin etkisiyle rekabet giicii saglayan
Dahilde Isleme Rejimi ¢ok kisa siirede devreden ¢ikarilmali, bir 6nceki ciimlede bahsedilen kamu
yatirimlarinin gerceklestirilmesiyle ve yeniden diizenlenecek Yatirimlart Tesvik Mekanizmasi ve
Destekleri vasitasiyla bilhassa ara mali {ireten sektorlerin iiretim potansiyeli artirilarak, iiretimin
ithalata bagimlilig1 azaltlmalidir. Savunma Sanayi modelinin ne kadar basarili oldugu, bu alanda da
ozel sektor isletmelerinin bilhassa KOBI’lerin ne kadar verimli olduklar1 ortadadir. Bu model
uygulamasi, sanayi sektoriinde kamu onciiliigiinde yayginlastiriimalidir.

Emek iicretinin agindirilmasiyla, sektor/yore farki gozetilmeksizin Kredi Garanti Fonu kaynakli
kredilerle ya da Merkez Bankas1 ve/veya kamu bankalar1 kanaliyla faizlere baski yaparak ucuz
finansman saglanmasiyla, basarisiz para politikas1 sonucunda yabanci paralar karsisinda reel olarak
2003 degerinin yarisina inip iyice degersizlesen Tiirk Lirasi’nin durumundan istifade etmeyi bir
rekabetcilik unsuru sanip iilke kaynaklarini yurtdisina ucuza transfer ederek ihracatla biiylimeye
calisilmasiyla rekabetgi bir ekonomi yaratilamamug, yaratilamayacak da... Ihracata dayal
sanayilesme, dig ticarete dayali biiyiime, ucuzsa iiretmek yerine ithal etme yoluyla maliyet avantaji
saglama Tiirkiye gibi biiyilik ve potansiyeli ¢cok daha fazla bir iilke i¢in izlenecek yol olmamali, zaten
de 40 yildir denemisiz, olamamus. Diinya gelirinden aldigimiz pay 30 y1l dncesi ile ayn1 yerde.

Goreli fiyat yapisinin begenilmedigi her yere (doviz kuru, gida fiyatlari, faiz oranlar, tiiketici
fiyatlar, tiretici fiyatlari, enerji fiyatlari...) konuyla ilgili bir «zabitay gidiyor. Genel bir ifadeyle
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soylersek; «Fiyat sonugtur, arz ve talep faktorleri sebep». Arz fonksiyonunu belirleyen faktorler
(kapasite, teknoloji, tiretim faktorlerinin bulunabilirligi ve temel tiretim faktorlerinin fiyatlari, girdi
pivasast ve tedarik kosullari, pazar kosullari) ile talep fonksiyonunu belirleyen asil faktorlerde
(gelir, rakip/tamamlayict tiriinlerin fiyatlary) bir ya da birden fazla sorun varsa fiyatlara midahale
ederek stirdiiriilebilir denge saglanamaz. Giibre, yem, enerji fiyat1 yiiksekse {istiine iistliik canlt
hayvan varliginizi da artiramadiysaniz siit fiyat1 da artacaktir, et fiyati da..

Ekonomi temelde basit bir bilimdir, herhangi bir piyasadaki fiyati incelemek i¢in arz ve talep
bilesenlerine bakmak ve onlari incelemek gereklidir. Buna gore neyi manipile ederseniz (bunu siz
yonetmek diye okuyun) neyin degisecegini anlarsiniz, ona gore politika gelistirirsiniz. Herhangi bir
piyasada (mal, faktér ya da para) fiyati (uzun siireli) manipiile edemezsiniz, su yolunu bulacaktir
(kagak mal/karaborsa, gé¢cmen/sigortasiz is¢i ya da manset faiz/efektif faiz). Ama iktisat politikasi
uygulayicilart olarak kar, faiz, amortisman, iicretler, girdi piyasasit kosullari, glimriik politikasi
unsurlart manipiile edilebilir. Bu sayede, ornegin; faizi manipiile ederek efektif talebi artirip
azaltabilirsiniz ve bu sayede mal, para ve doviz piyasasindaki fiyatlarin (ve/veya artislarin)
istediginiz yerde olugmasini saglayabilirsiniz. Ama enflasyonu manipiile edemezsiniz, ¢ilinkii bu
sayede diisen faiz degil, enflasyon 6l¢iim itibari/giiveni olacaktir.

Ekonomi basittir ama ilgilendigi alanlar ve kullandig1 malzemeler karmagiktir. Kur pahaliysa doviz
satarak, faiz pahaliysa Merkez Bankasi kanaliyla ucuz faizle piyasay1r fonlayarak, fiyatlar
yiikseliyorsa Ol¢lim yontemini degistirerek, enerji pahaliysa «kamu destegi» saglayarak, hayat
pahaliysa kredi imkanlarmi kolaylastirarak, kredi pahaliysa ve kredi talebi diistilyse kamu
bankalarini irrasyonel davranmaya zorlayip ucuz kredi vermeye zorlayarak ¢oziim bulamazsiniz.
Bunlar sinir uglarina yonelik agr1 kesici tedavidir. Agriyan yer neresiyse oraya agri kesici verelim
ekonomi biliminde, daha da genel soylersek «iktisadiyatta» yer alan bir ¢oziim degildir (ama mesela
isletme iktisadinda agr kesici uygulamak ¢oziim olabilir, ¢iinkii mikro élgekte spesifik ¢oziimler ige
yarayabilir).

Ulke, yurttur, arsa degil, bizler de yurttasiz, paydas ya da miisteri degil. Amacimz da bu iilkenin kar
etmesi degil, hepimizin insana yakisir bir ¢evrede ve insanca gelir diizeyinde yasamak. Kamu
yonetimin amaci da iilkenin hisse senedinin piyasa degerini artirmak degil, gelir dagilim esitligi,
cinsiyet esitligi, herkesin temel egitim ve saglik hizmetlerinden {icretsiz yararlanmasi, temiz ve
medeni bir ¢evrede gilivenle yagama hakkinin saglanmasi olmali.

Tiirkiye, 1980 sonrasinda ihracata doniik biiylime modelini segerek agirlikli olarak tiiketim malina
yonelik bir imalat sanayi yapisini agik¢a/bilmeden tesvik etmistir. Ayrica, sanayi sektoriiniin tiretim
yapisi dis talep vektoriine gore belirlenmeye baslamis ve iilke ekonomisindeki sektorel dncelikleri
belirleyen temel degisken olan talep vektorii, «dissal bir parametre» haline gelmistir.

Ozellestirmeler yoluyla ara mali iireten sektdrlerden ¢ekilen devlet; katma deger zinciri yaratarak
istihdam, daha yiiksek katma degerli iiriin, tarimsal gida sanayi girdi tedarik giivenligi/yeterliligi,
ureterek gelir saglayan ve flretim zincirinde yer alarak kirsal niifusun koyliililkten ciftcilige
donisiimiinii saglayan isletmeleri de ya islevsizlestirmis ya da elden cikartarak bu sektorleri de
piyasaya birakmustir.
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20. yiizy1l sonlarina dogru, ihracata dayali biiylime ve sanayilesme stratejisi, imalat sanayini orta
diistik ve diisiik teknolojiler grubunda yer alan gida, tekstil, konfeksiyon, orman tirtinleri gibi
sanayilerde yogunlastirmigtir. Bu donemde imalat sanayinde yaratilan katma degerin ve imalat
sanayine yapilan yatirimlarin 6nemli 6l¢iide bu sektorlerde gergeklestigi goriilmektedir.

20. ylizyill sonunda da imalat sanayinin sektdrel yapist ve yatinm egilimleri farklilagma
gostermemis, «geleneksellesen» sektorler ekonomik yapi igindeki payini ve 6nemini korumus ve
yatirimlarda da en 6nemli pay1 almislardir.

Temel olarak «satiliyorsa, rekabetgidir» Ricardocu anlayisiyla «nasil ve ne kadar disa bagimlilikla
iiretiyoruz» sorusu ikinci plana atilmig, degerli ulusal para ve canli i¢/dis talep doneminde ithalata
bagimli liretim yapis1 belirginlesmistir.

Disa bagimlilik sorununu «sektorel diizeyde ihracatin ithalati karsilama oranlar» ile 6lgen, sektorel
rekabetcilik konusunu da dis ticaret dengesi pozitif olan sektorleri tesvik ederek ¢ézmeye calisan
anlayis neticesinde; 6zetledigimiz gibi, 20. yiizyil sonlarindan itibaren genellikle nihai tilketim mali
ireten sektorlerin (konfeksiyon, gida, tekstil, karayolu tasitlar1 gibi) tiretim kapasitesi ve
ekonomideki baskinligr yilikselmis, bu sektorlerin kullandigi hammadde, ara mali ve sermaye
mallarinin tedariki ise agirlikli olarak ithalata birakilmstir.

Nihai tiiketim mal1 iireten sektdrlerdeki kapasite ve iiretim artisi, daha yiiksek sermaye mali, ara mah
ve hammadde ihtiyaci ortaya ¢ikarmis, ihracat¢i sektorlerin rekabetciligini artirmak igin kullanilan
Dahilde isleme Rejimi’nin gerek bizatihi kendisi, gerekse de istismar edilmesi de buna eklenince,
Tiirk Imalat Sanayi’nde sermaye mali, ara mali ve hammadde tedarikgisi sektdrler gelisemenmis,
iiretimin ithal bagimlilig1 artmstir.

Yalnizca yiiksek katma deger ve yiiksek teknoloji kriterlerine baglanmis yatirim tercihi profilinin
iilke ekonomisini ger¢ek anlamda 21. yiizyila gotiiremeyecegi aciktir. Hem nihai malin {iretilmesi
icin gerekli olan girdilerin miimkiin olanlarinin iilkede iiretilebilmesinin hem de ara mali iireten
sektdrler dahil olmak Uzere tilke genelinde sektorel ve bolgesel sanayi planlamasi gereklidir.

«21. Yiizyil Tiirkiyesinde sanayi sektorii ne iiretmelidir» sorusuna tek ve kati bir yanit vermek ¢ok
zordur. Ulkenin iiretim yapisinin yalmzca iiretilen/iiretilecek mal ve hizmetler diizeyinde degil,
«nasil ve nerede iiretmeli» sorusu ile biitiinlesik olarak diisiiniilmelidir. ithal ikameci bir yaklagim
sadece bugiiniin ithalatina ¢6ziim bulmaya yonelirse, yatirimlart ve enerjisini bugiiniin ithalatini
azaltmaya yoOneltirse disa bagimlilik sorununu ¢6zmek igin yeterli olmayacaktir. Bugiiniin ithalati,
bugiiniin tiretiminin bir fonksiyonudur. Yarinlar1 ve yarmin sorunlarini en aza indirmeyi hedeflemek,
planlama yaklagimi ile miimkiin olabilecektir.

«Yiiksek katma degerli iiriinlery kavraminin net bir tanimi bulunmamaktadir. Yerine gore pahali
iirlin, yerine gore teknolojik {irlinler, yerine gore ara mali yerine nihai mamulii iretmek anlaminda
kullanilmaktadir. Daha ¢ok katma deger, tanimsal olarak, daha biiyiik ulusal gelir demektir. Diger
kosullar sabitken buna da kimsenin itiraz edecegi diisiiniilmez. Karsi ¢ikilacak konu, «iiriiniin katma
degeri» kavramu ile «lirliniin satis fiyatini» karistirilmasidir.
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Hammadde ya da ara madde ihra¢ eden bir iilkenin mutlaka zararli, yiiksek teknolojili nihai {irtinii
ihrac eden ilkelerin de mutlaka karli olduklar1 goriintiisel bir yanilsamadir. Onemli olan «iiretim
stireci iginde iilkede kalan katma degerydir. Diislik katma degerli ama Ornegin istihdam carpam
yiiksek ve/veya geri baglantilarla ¢ok sayida sektorii tetikleme giicii yiiksek yatirimlar
kucimsememek ve ihmal etmemek gereklidir.

Ara mal1 iireticisi sektdrlerin genellikle diisiik katma degerli olmasi ve yiiksek teknolojili olarak
goriilmemesi, yiiksek sabit yatirim tutarlart ve ¢evre agisindan «kirli» sektorler olmasi, 6zel sektor
yatirimlarinda da tercih edilmemesine neden olmus, «yatirimct devlet» kavrami yerine «diizenleyici
ve kontrol edici devlet» kavraminin 6n plana ¢ikmasiyla da devlet tarafindan da bu yatirimlar
gerceklestirilmemistir.

Direkt sanayilesme ile ilgili olmasa da, katma deger kavraminin iiretim faktorlerinin aldig1 toplam
tutar oldugunu, katma degerin boliisiimiiniin katma degerin iiretilmesi kadar 6nemli ve iktisadiyatin
ilgilenmesi gereken bir alan oldugu hatirlanmalidir.

Su anda orta gelir tuzagindan kurtulmus, sanayilesmis ve refah toplumu haline gelmis iilkelerin
hicbirisinin bunu tesadiifen ya da piyasa mekanizmasinin yonlendirmesi ile basarmadigi
unutulmamalidir.

Tiirkiye ekonomisi i¢in dogru soru; “Turkiye bir tiketim ekonomisi oldu, bunu engellemek icin ne
yapmali?” sorusu degildir. “Tuketim, talep c¢ok yuksek, Uretim yetmiyor” noktasindan ¢ikilirsa
uygulanacak (uygulanan) politika, (IMF’li ya da IMF’siz) ortodoks istikrar politikalaridir. Serbest (!)
ve rekabetci (!) kur sayesinde ithal talebin baskilanmasi, sosyal glvenlik harcamalarinmn
daraltilmasi, reel {cretlerin asindirilmasi, dolayli vergilerin artirilarak hanehalk: tiiketiminin
kisilmasi, biit¢e denkligi hedeflenerek talebi artiracak gelir yaratilmasinin 6niine gecilmesi, ama ve
illa ki dis borg servisinin asla aksatilmamasi vb.

Diinyanin hemen her iilkesinde hanehalk: tiiketim harcamalari ulusal gelirin en énemli bilesenidir.
Ama biitliin gelismis {ilkeler gelismisliklerinin bir evresinde sanayilestiler, sanayilesmelerini
tamamladilar. Bu nedenle Tiirkiye ekonomisi igin dogru soru; “bu (ve eger 21. yiizyili planliyorsak
daha da yiiksek)  tiiketim harcamalarimi, yatirim harcamalarini ve kamu harcamalarini
karsilayabilecek disa bagimliliktan kurtulmus bir iiretim yapist ne olmali, nasil olmalr ve buna nasil
erisilebiliriz” sorusudur.

Uretim (katma deger) unsurlarindan;
nakdi sermayeyi; dogrudan yabanci yatirimlara ve dzellestirmelere, dis borca,

yatirim (sabit sermaye) mallarini; ithalata,
kari; 6zellestirmeler ve yabancilara satislarla yabancilara,
vergileri; agirlikli olarak dolayl1 vergilere yiiklenerek diisiik gelirliye,

rant1 da; insaata
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birakarak neredeyse bu faktorlerin tamaminda kontroliinii kaybeden iktisat yOnetimi,
ucuzlastirabilecegi tek faktor olan iicret gelirlerini kullanarak iilkeyi uluslararasi diizlemde rekabetci
olmaya zorlamaktadir. Bu nedenle, iicretlerin bdliigiimdeki yeri gerilerken, (WTO’nun -Diinya
Ticaret Orgiti- tamimlamas: ile séyliiyorum) Turkiye, bir “fabrika ekonomisi”” olmaya, ara mallarda
disa bagimli ancak ucuz emekle rekabetgi olmaya zorlanmakta ve kendisine rakip (rol model) olarak
da Hindistan, Cin, Vietnam gosterilmekte. Bu anlamda gosterilen “kiiresel deger zincirlerinde
alinacak yer” agirlikli olarak bolgesel ve iiretim asamasinda da konumsal nitelikte bir yer.
“Uretimin bir asamasinda uzmanlas, aldiklarini isle ve rekabetci olarak sat, isin gerisine de ilerisine
de ¢ok fazla karisma” konumu denilebilir.

Bu noktada da Makine Kimya Endustrisi kurumu kurucu efsane umum midiri Selahattin
Sanbasoglu'nun (aymt zamanda Tiirkiye'nin ilk metalurji miihendisidir) **Sanayilesme, buyuk bir
malzeme hareketidir”” veciz deyisiyle 6zetledigi olusumda “malzeme hareketini (ekonomideki geri
baglantilarla ve yurti¢i katma deger zinciriyle ¢cogaltan mekanizmalari)” birakip, sadece “alayim,
sataymm, katma deger yaratimy ile oyalanmak sanayilesmeyi ve sanayilesmenin getirmesi gereken
refah artigini, giiclii bir ekonomiyi saglamiyor.

Yine WTO’nun tanimiyla ““karargéah Ulkeler” diisiik ara mali bagimliligina sahip ve agirlikli olarak
bilim bazli, teknolojik tirtinleri tiretip bunlari ara mali bagimlist “fabrika ekonomilerine™ ihrag
etmekte... Fabrika tilkeler de bunlari isleyip, tiiketim mali (va da yine ara mali) olarak ihrag ederek
teknolojik olarak gelistigini diisiinen, rekabetgiligini (birbirleri ile elbette) gelistirmeye ¢alisan ve
bunu da agirlikl olarak diisiik emek geliri ile hedefleyen tilkeler haline gelmis.

“Yiiksek katma deger”, tek basina bir ekonomi yonetimi mottosu olamaz. Uretemeyen, iiretimini
yerele yayamayan, iiretimle bolgesel gelisme farklarini ortadan kaldiramayan, istihdami artiramayan,
Ulke refahmin artmasi ile tiretiminin artisi arasindaki iliskiyi tesis edemeyen bir tilkenin, ylksek
tiretim diizeyleri dahi kalkinmaci olamaz. Tiirkiye’nin en yiiksek biiylime donemlerinde dahi
igsizligin %10’larin altina diismemesinin nedeni budur. Yiiksek katma degerli iiriin {iretimi igin
“daha ucuza ve/veya daha ¢ok ¢alismaya” raz1 bir is¢i stoku hazir ve nazir olmahdir ki (biraz 6nce
belirttigimiz gibi katma deger unsurlarimin digerleri bir anlamda dokunulamaz, kontrol edilemez
noktadadir ¢iinkii), mevcut ¢alisanlarin verimliliklerini artirmak (bunu uzun ¢aliyma saatleri,
sendikasizlastirmak, ¢calisma kosullarimin kétiilestirilmesi olarak da okuyabillrsiniz ¢ogu zaman) ve
reel ticretlerini sagladiklari tiretim artisinin gok altinda tutabilecek bir “rekabetgi faktor fiyatlamas:
gecerli olabilsin.

En yiksek buytime dénemlerinde (agwiikir olarak ara mallar: ithalati nedeniyle) artan dis ticaret
aciginin yarattigi daha fazla borglanma sonucu; daha fazla tretmek igin daha fazla ithalat yapma
gereksinimi, artan Uretim ve bollasan (ucuzlayan) doviz nedeniyle sanal bir refah ortamu,
zenginlesme hissi yaratacak, diisen/diisiiriilen faizlerle hanehalki bor¢lanmaya tesvik edilerek
tilketim harcamalarimin artmasi (bu sayede ithal ve dis bor¢ agirlikli ekonomi ¢arkimin daha hizl
donmesi) saglanacak, gelecegi kaginilmaz olan daralma dénemlerinin faturasi daha da agirlasacaktir.

Daralma doneminde artan risk nedeniyle diisen ratingler, iilkeyi terkeden yabanci sermaye (her
haliyle; portfoy, kredi, dogrudan yabanci yatirim), zorlasan bor¢lanma imkanlari, artan CDS (Dug
Kredi Sigorta Primi) primleri nedeniyle pahalilagan borg, doviz daralmasi ve pahalilanmasi, azalan
uretim ve kictlen ekonomi, artan issizlik, “IMF vari” ortodoks istikrar politikalarinin yine
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“kurtarici” olarak lansmanini kolaylastiracak, kemer sikma, diisiik iicret, artan vergiler, zorunlu
tilketim mallarina yiiksek oranli zamlar, daralan ve kosullar1 zorlastirilan sosyal gilivenlik
harcamalari, her platformda “yapisal refomlar gerekli, o zaman diizelecegiz iste” propagandasi ile
sunularak, genis halk kitleleleri genisleme déneminde nemalanamadigi refah déneminin faturasini
“bu sefer son ve bu defa farkli” diyerek 6demeye zorlanacaklardir.

Coziim bellidir. Akil ve bilim kullanmadan bugiine kadar yapisal sorunlarmi ¢6zmeyi basarabilen bir
iilke olmamustir. Ekonomi bir mucizeler ve buluslar disiplini degildir. Ekonomi, nihai hedefi kamu
yarart ve kamu refahi olmasi gereken, bunun saglanmasi i¢in de iilke imkanlarmi kullanip
gelistirerek iilkenin ihtiyaglarina ¢dziim iiretmeyi amaglayan ve bunun i¢in de insana dair her faktorl
diisiinmesi gereken bir yaklagim/bilimdir.

Yalnizca bugiinii degil, gelecegi de dikkate katmasi gereken ekonomi yaklasiminin, kaynaklari
kullanmak, gelistirmek ve iilkenin hedeflenen gelisme diizeyine ulagmasini saglamak i¢in genis halk
kitlelerinin refahim1 diisinen akil ve bilim bazli planlamadan baska bir stratejisi olmamali,
olamamalidir.

Ticaret kavramlar1 ve ticari yaklasimla toplum refahi saglanamaz. Kalkinmaci devlet, insanini, kar
ettikce mutlu olan iktisadi birimler ya da mal ve hizmet satilacak miisteriler olarak degil, daha
yiiksek refah seviyesinde yasamaya layik esit bireyler olarak gormelidir.

Uretim ve yatirimlarla ilgili kararlarda sosyal fayda/sosyal maliyet ya da sosyal fayda/ticari maliyet
analizlerini dikkate almak yerine ¢6ziim «gdriinmez el»e birakilirsa; piyasanin yapacagi analiz, ticari
fayda/ticari maliyet karsilastirmasidir.

Bir fotograf piksellerin toplamindan, bir resim de resimde kullanilan malzemelerin karisimindan
fazla bir seydir. Mona Lisa tablosu da 6rnegin 50 gr beyaz, 100 gram kirmizi, 1 m? keten tuval vs
toplamindan fazla bir seydir. Orada kombinasyonu saglayan; deklansore basanin, fir¢ay1 kullananin
maharetidir.

Ulke ekonomisi de mikro iktisadi isletmelerin basit toplamindan ibaret degildir. Sadece maliyet,
fiyat, miktar kavramlarinin optimal dengesini belirlemekte kullanilan rekabet kavramina gore
sekillenen iktisadiyat, ‘kisa donem denge’sini siirdiiriilebilir ve istikrarli olup olmadigina
bakmaksizin arayacak ve buldugu an1 optimal sanacaktir.

Ticari olarak yerine koyma ya da baska sey yapma maliyetlerinin giidiiledigi iktisat formasyonu, kar
maksimizasyonu i¢in toplumsal maliyeti bir kisit, toplumsal faydayr da bir amag¢ olarak
gdrmez/gdremez. Bunu saglayacak olan sey ulusal fayda dogrultusunda kaynaklarin kullaniminin
dizayn edilmesi ve toplumsal amag¢ fonksiyonunun belirlenmesidir. Planlama, akli ve bilimi
kullanarak bu yolu belirlemenin sine qua non aracidir.

Planlamay1 bir tahsisat, tahkimat, tatbikat ve tahkikat siralamasi olarak ve bu kavramlar bazinda
disiinmek hatali olur. Planlama dar anlamda bu sekilde algilaniyor ya da algilanmasi isteniliyor.
Oysa planlama, bir tahayyil, tekamul, tesebbiis ve tesekkiil isidir.

109



Pandemi Oncesi-Esnasi-Sonrasi imalat Sanayi ve Politika Tercihleri icin Cok Boyutlu ve Sektérel Bir Model Onerisi

Sorun/¢éziim nerededir? Sorun; Turkiye’nin «az Uretim», bununla karsilastirildiginda ise «gok
ithalaty yapmasindadir. Ara mallar1 ve sermaye mallar1 basta olmak iizere iiretmek yerine ithal
etmeyi tercih eden Tirkiye ekonomisinde katma deger oranmi yiikselirken, Uretim tutari ayn1 oranda
yiikselmemistir. Ozellikle geleneksel sektorlerde (imalat sanayi icinde pay: yiiksek, diisiik teknolojili,
emek yogun ve bilhassa diisiik ticretler nedeniyle kdarliik ve ihracat potansiyeli yiiksek olan)
yiikselen net isletme artig1 ve katma deger oranlari, yatirimlarin da buralara yonelmesini saglamas,
yiiksek teknolojili olmadig1 i¢in ihmal edilen, Dahilde Isleme Rejimi gibi politikalarla da rekabetci
olamayan ara mali sektorlerinde tiretim yeterli diizeye gelememis ve «rekabetci» sektorlerin ara mali
ve sermaye mali ihtiyaglari ithalat yoluyla karsilanmigtir. Ekonomi biiyiirken ve dis diinyadan
sermaye akisinda sorun yokken ucuzlayan ithalat (degerlenen Tiirk Lirasi) bu yapisal sorunun goz
ard1 edilmesini, onemsenmemesini saglamistir. Diger iilkelerin ise, yiiksek ekonomik giiclerine, dis
ticaret fazlalarina kargin bu yontemi se¢medikleri ve iilke ekonomilerinin ihtiya¢ duydugu sektorleri
de ihmal etmeyerek {iretim zincirini (yurti¢i katma deger zincirini) gii¢lii tuttuklar1 anlagilmaktadir.

Cozum, daha once de farkli nedenlerle belirttigimiz gibi, ekonomik faaliyetleri bir biitiin olarak
gormektedir. Sadece dis ticaret, sadece rekabet, sadece yliksek katma deger, sadece yiiksek teknoloji
veya bu yukaridaki unsurlarin bileskelerinden olusan "gorinmez elin”
diizenlemesine/parametrelerine birakilmig sanayi politikalar1 yeterli olamayacaktir. Ekonomik
faaliyetleri bir biitiin olarak gormek, tim sektorlerin iligkilerini, beseri sermayeyi, topragi, suyu,
finansmani, yatirimi, ¢evreyi, enerjiyi... akla gelebilecek ve ekonomik faaliyetleri ilgilendiren tim
unsurlarin bir biitiinii olarak diisiinmek ve {ilke sanayi politikasinin bugiinii ve gelecegini bu ve
elbette daha da eklenebilecek parametrelerle bir senaryo kapsaminda diigiinmek gereklidir.
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